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RECENZJA
rozprawy dokterskiej mgr Natalii Kubiak na temat:
Inteligentny system hybrydowy zarzadzania logistyka zaopatrzeniows
napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. inz. Leszka Pacholskiego

1. Podstawa opracowania i przedmiot rozprawy

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Natalii Kubiak, zatytulowana
»nteligentny System hybrydowy zarzadzania logistyka zaopatrzeniows”.

Recenzja zostala przygotowana na zlecenie Dziekana Wydzialu Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Poznariskiej prof. dr hab. inz. Leszka Pacholskiego, L.dz. WIZ/275/2013 z
dnia 05.07.2013r. na podstawie przedlozonego tekstu rozprawy.

Recenzja ma byé wykorzystana w postgpowaniu o nadanie mgr Natalii Kubiak stopnia
naukowego doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu na Wydziale

Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej.

2. Wybdr i sformulowaniec tematu pracy oraz jej ogélna charakterystyka

Autorka w swojej rozprawie doktorskiej podjela oryginalng i bardzo aktualng
problematyke zarzadzania logistyka zaopatrzenia, wsparta inteligentnym systemem
hybrydowym, jako efektywna droge do optymalizacji kosztéw transportu w tafncuchu
dostaw. Tematyka pracy doktorskiej lezy w obszarze wspélczesnego rozwoju zarzadzania
i informatyki.

Z powyzszych powodow wybér tematu rozprawy nalezy uznac¢ za w pelni uzasadniony i
atrakcyjny, zaréwno ze wzglgdu na wartosci poznawcze, jak i mozliwosci wykorzystania
wynikow w praktyce do optymalizacji przebiegu tras odbioru towarow od réznych
dostawcow, jak réwniez do optymalizacji wykorzystania powierzchni ladunkowej
pojazdow.

Swoje rozwazania Doktorantka zawarla na 82 stronach tekstu. W strukturze pracy

wyrdzniono 5 rozdziatow:

— Wprowadzenie zawierajgce uzasadnienie podj¢cia tematu, cel i zakres pracy oraz



metodyke realizacji pracy.

— Bibliograficzne podstawy tematu odnoszace si¢ do systemow logistycznych i
zarzadzania logistykg, systemOw ekspertowych, sieci neuronowych i problemu
komiwojazera.

— Koncepeja systemu hybrydowego ujmujacego problematyke zarzadzania logistyka
zaopatrzeniowg i dystrybucyjna, potencjalne efekty i problemy, model jako$ciowy i
ilosciowy systemu.

— Aplikacyjny model zaopatrzeniowy zawierajacy architekture systemu hybrydowego i
analizg wynikéw dziatania sieci.

— Podsumowanie i kierunki dalszych badan i aplikacji.

Prace koficzg spis tabel i rysunkdw oraz zestawienie literatury.

Logiczna struktura podzialu tresci pracy jest poprawna. Poszczegélne rozdzialy i
podrozdziaty tworzg logiczng 1 spdjna calo$é. Od strony formalnej recenzowana praca

zawiera wszystkie niezbg¢dne elementy sktadajace si¢ na rozprawe naukows.

. Problem badawczy i cel pracy

Problem badawczy, jaki postawila do rozwigzania w swojej rozprawie Doktorantka,
zdefiniowany zostatl nastepujgco (str. 6):

. Dziedzina nauki, ktora bedzie wykorzystywana w niniejszej pracy do optymalizacfi
systemow i procesow logistycznych, to sztuczna inteligencja, czyli dziedzina informatyki
dotyczqca metod i technik wnioskowania symbolicznego przez komputer oraz

symbolicznej reprezentacji wiedzy stosowanej w takim wnioskowaniu. ”

Moim zdaniem jest to sformulowanie tematu badawczego wlasciwe dla postawienia
problemu badawczego, poniewaz ukazuje stan niewiedzy, ktory chce si¢ wypetic w

drodze badain naukowych.

Na tle zarysowanej problematyki Doktorantka definiuje cel dysertacji, opracowanie
inteligentnego systemu hybrydowego do zarzadzania logistyka zaopatrzeniowa. Cel pracy
wskazany przez Doktorantke wydaje mi si¢ za zbyt obszerny, pewne jego elementy
mozna bylo sformulowaé w postaci celow czastkowych, co uczyniloby cel glowny
dysertacji bardziej jednoznacznie opisujacy problem badawczy, a wiec przyszie

zamierzenia badawcze Doktorantki,

Pomimo tego, zdaniem recenzenta, cel jest bardzo ambitny, oryginalny, stwarzajacy pole



dla interesujacych badari naukowych. Do realizacji tego zamierzenia Autorka wybrala i

zastosowala wlasciwe metody badawcze.

Merytoryczna ocena dysertacji

Do weryfikacji tak postawionego celu pracy Doktorantka przedstawila dwuetapowa

autorskg metoda tworzenia systemu hybrydowego.

Etap pierwszy to analiza mozliwosci implementacji problemu komiwojazera, nastepnie
zaproponowano systemy ekspertowe i sie¢ rekurencyjng w aspekcie mozliwosci
implementac;ji.

Zalozeniem na tym etapie analizy bylo, iz zaréwno model, jak i jego wdrozenie, stanowi¢
bedg podstawe do wsparcia proceséw decyzyjnych zaréwno odnoszacych sie do czasu
transportu towardw w lanicuchu dostaw, jak i przy analizie powierzchni ladunkowe;
srodkéw transportu.

Etap drugi to analiza mozliwosci weryfikacji tak przyjetego rozwigzania na przykladzie
przedsigbiorstwa modelowego (fikcyjnego), realizujagcego zamdwienia w ramach

gospodarki zaopatrzeniowej w tancuchu dostaw.

Zaproponowany model hybrydowy i jege weryfikacja na przykladzie przedsiebiorstwa
modelowego to wlasciwy kierunek weryfikacji przydatnosci tego modelu. Jest to
znaczace osiggnigcie Doktorantki $wiadczace o znajomosci problematyki funkcjonowania
systemow transportowych, co czyni przydatnym systemy hybrydowe w praktyce
gospodarczej.

Pragng odnies¢ si¢ do architektury rozwiazania hybrydowego. Zastosowanie systemow
ekspertowych oraz sieci neuronowej jest wilasciwym podejsciem do mozliwosci
implementacji probleméw komiwojazera (nawigatora) oraz mozliwosci logistycznych w
zaopatrzeniu. Chociaz istnieja rozwigzania, Doktorantka aplikuje wlasne pomysty
rozwigzania tego problemu w postaci rozbudowy sieci neuronowej kilkoma systemami
ekspertowymi dla zainicjowania i weryfikacji (sieci rekurencyjnej Hopfielda)
rozbudowanego systemu nawigatora (o przestrzenic ‘tadunkowe pojazdow).
Zaproponowane rozwigzanie przedstawiono na rys. 11, str. 51, a model systemu

hybrydowego na rys. 13, str. 55.

Zdaniem recenzenta przebieg procesu ustalania trasy odbioru towaréw zaproponowany

przez Doktorantk¢ $wiadczy o znajomosci problematyki implementacji problemu



komiwojazera z wykorzystaniem sieci neuronowych. Widzi tez celowo$é wykorzystania
trzech systemow ekspertowych, pierwszego, ktérego zadaniem jest zapoczatkowanie trasy
1 zapamigtanie optymalnego rozwigzania, drugiego, ktorego zadaniem jest eliminacja tras
o niskim wykorzystaniu przestrzeni fadunkowej i wreszcie trzeciego, ktorego zadaniem
jest wspieranie prezentacji rozwigzan w oparciu o podane przez system trasy przejazdéw

pojazddw opartego o system GPS.

Takie podejscie wydaje sig, zdaniem recenzenta wlasciwe, poniewaz zaprojektowane
rozwigzanie — hybryda moze stanowi¢ pomocne narz¢dzie wsparcia decyzji kierownikow
na szczeblu operacyjnym przy podejmowaniu decyzji optymalizacji przebiegu tras
przejazdu i optymalnego zagospodarowania przestrzeni ladunkowych pojazdu. Autorka to
potwierdza w rozdziale czwartym, prezentujac aplikacyjny model zaopatrzeniowy
wykorzystujac wezesniej model hybrydowy pracujacy w srodowisku Matlab.

I tu pojawiajg si¢ watpliwosci recenzenta. Czy takie rozwiazanie systemu hybrydowego
tworzy warunki do optymalizowania tancucha dostaw z uwzglednieniem dwoch
parametrow: czasu dostaw 1 przestrzeni ladunkowej. Pragne w tym miejscu zadaé
Doktorantce pytanie, czy istniejg inne rozwiazania systemu hybrydowego o innej
konfiguracji czy Doktorantka takie aspekty rozwazala oraz co przewazylo o
wyborze rozwiazania szeregowego z zastosowaniem sieci rekurencyjnej (Hopfielda).
Pewne watpliwosci budzi tez proces budowy i sama architektura systemu hybrydowego i
jego implementacji w srodowisku Matlab. Przedstawione na rys. od 9 do 15 modele
architektury systemu nie dajg obrazu co do tworzenia i mozliwosci ich wykorzystania.
Na podkreslenic zastuguja rozdzialy czwarty i piaty. Napisane z wielkg starannosécig i
znajomoscia problematyki logistyki, w tym logistyki zaopatrzenia.

Praca zawiera 140 pozycji literaturowych opisujacych problematyke logistyki, sztucznej
inteligencji, zarzadzania logistyka i teorie systemow informatycznych. Liczbe pozycji i
ich dob6ér uwazam za wlasciwy, a prezentowane pozycje sg z okresu ostatnich 10-15 lat,

chociaz zdarzajg si¢ takze i starsze.

Uwagi i kwestie dyskusyjne
Niezwykle rzadko mozna spotkac rozprawy, w stosunku do ktorych recenzent nie miatby
uwag, watpliwoscei 1 pogladow o charakterze merytorycznym, jak i formalnym.

Poza zaprezentowanymi poglagdami przedstawionymi przez recenzenta w czesci



merytorycznej oceny pracy, uwagi zwigzane z oceniang dysertacja sg nieliczne, maja

charakter dyskusyjny i odnosza si¢ do nastepujacych aspektow:

w rozdzialach 1 do 3, stanowigcych kompendium wiedzy z zakresu procesow

zarzagdzania logistykg i mozliwosci implementacji systemow hybrydowych, bardzo
czgsto Doktorantka cytuje wiele prac autorébw nie wyjasniajagc  znaczenia
przytoczonych mysli,

— dla zobrazowania problemu badawczego, nakreslenia medostatkow wiedzy tej
problematyki dobrze byloby, moim zdaniem, aby rozdzialy teoretyczne zawieraly
krotkie rekapitulacie w formie wypunktowania, wzglednie podsumowania
rozdziatow,

— bledy edytorskie w opisie rysunkéw, stwierdzenia nie poparte argumentacja, np. na
str. 20, podrozdziat 2.2., opis rys. 2, str, 46,

— zbyt rozbudowane, a przez to i malo czytelne, zdania,

— w spisie literatury zdarzaja sie braki, np. nie podano siedziby wydawnictwa czy
siedziby uczelni wydajacej publikacje.

Przedstawione niedociggnigcia nie umnicjszajg wartosci merytorycznej recenzowancy

pracy doktorskiej, ktorg oceniam bardzo wysoko, bowiem praca wnosi nowe aspekty

poznawcze w procesach projektowania i budowy systeméw hybrydowych w zarzadzaniu
logistyka zaopatrzeniowa, a takze ich implementacji do praktyki gospodarczej,
wzmacniajgc konkurencyno$é firm transportowych na rynku globalnym.

Nie mni¢j jednak pragng zada¢ Autorce drugie pytanie (pierwsze pytanie znajduje si¢ z

czgdcl merytorycznej oceny pracy), jakie mi si¢ nasunglo w trakcie czytania rozprawy:

Czy w opracowanym przez Doktorantk¢ modelu hybrydowym zarzgdzania logistyka

zaopatrzeniowa przeprowadzono analize efektywnosci dzialania systemu

hybrydowego w stosunku do innych istniejacych lub tozsamych modeli o innej

architekturze. Jakie s3 jego wady i zalety.

. Osiagnigcia rozprawy

W opinii recenzenta, zasadnicze osiagnig¢cia rozprawy doktorskiej mgr Natalii Kubiak pt.
»Hinteligentny system hybrydowy zarzadzania logistyka zaopatrzeniowg” zawierajg si¢ w
nastepujacych elementach dysertacji:

— trafny wybor tematyki i przedmiotu badan,



— wlasciwy dobdr badan, metodyki badawczej,

— opracowanie 1 analiza literatury przedmiotu,

— wykazanie umiej¢tnosci samodzielnego prowadzenia badan naukowych w obszarze
interdyscyplinarnym, jakim jest logistyka, ktora wymaga nie tylko wiedzy, ale i
dos$wiadczenia oraz jest trudna do zbadania,

— wykazanie umigjgtnosci analizowania i dokumentowania wynikéw badan, a takze
posiadanie znajomosci aparatu matematycznego,

— ciekawe i trafne sformulowanie i uogélnienie wnioskéw bedacych efektem badan

przeprowadzonych w rozprawie, zwlaszcza dotyczacych ulepszen i walidacji modelu,

— zaproponowanie naukowego rozwigzania postawionego problemu badawczego i

zrealizowanie zatozonego celu pracy.

Konkluzja

Opiniowana rozprawa doktorska mgr Natalii Kubiak pt. ,.Inteligentny system hybrydowy
zarzgdzania logistyka zaopatrzeniows” stanowi samodzielne rozwigzanie problemu
naukowego oraz wykazuje ogdlng wiedze teoretyczng Autorki w zakresie nauk o
zarzadzaniu.

Praca prezentuje wysoki poziom naukowy i spelnia wymagania sformulowane w Ustawie

o tytule i stopniach naukowych z dnia 14.04.2003 r. (Dz. U. nr 65, poz. 595 z p6zn. zm.).
Autorka wykazata si¢ duza erudycja i dobrym warsztatem badawczym.

Wnosz¢ o przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszczenie mgr Natalii Kubiak do jej

publicznej obrony.
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