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1. Charakterystyka pracy

Rozprawa doktorska mgr.anRomana Domaskiego pt. ,Model integracji produkciji i
zaopatrzenia w przenslg wedtug koncepcji Lean Manufacturing” zostata agd w formie
maszynopisu na Wydziale dynierii Zarzdzania Politechniki Poziiakiej w 2013 r.
Promotorem pracy jest dr habzinMarek Fertsch, prof. nadzw. Praca zawiera 15@ngtr
maszynopisu, w tym 140 stron tekstu, spis litegatul 16 pozyciji, spis rysunkéw, spis tabel,

spis zadcznikOw oraz zajcznik na ptycie CD.

2. Tematyka pracy

Tematyka rozprawy doktorskiej koncentruje¢ sha zagadnieniu modelowania
integracji dwoch procesow logistycznych: proceswpadrzenia i procesu produkcji w
warunkach ,szczuptego wytwarzania”.

Omawiana problematyka ma i znaczenie zarOwno poznawcze, jak i utylitarne.
Najnowsze badania bran TSL pokazuj, ze mimo swiatowego Kkryzysu tendencja
rozwojowa tego obszaru dziatakwd gospodarczej nie zostala zahamowana. Tym bardzie

przyktada st duzo uwagi do racjonalizacji gospodarowania zasobatonkurowania czasem



przy spetnieniu wymagaklienta co do jakéci i kosztu wyrobu lub ustugi. Mma zgodzt sie
z oping doktoranta dotycca publikacji z zakresu tematyki pracy — koncentracac raczej
na prezentacji rozwkzan szczegétowych i braku opracofva charakterze uogOlnigym.
Jednoczénie dua ilos¢ publikacji dotycacych relacji m¢dzy procesem zaopatrzenia a
produkcji wskazuje na istotne znaczenie analizogarzakresu wiedzy.

Wobec powyszego mena przyjé, ze tematyka recenzowanej rozprawy ma charakter
naukowy i mae by przedmiotem pracy doktorskie;.

3. Wartas¢ naukowa pracy

Hipoteza naukowa sformutowana w pracy stwierdze, integracja przeptywéw
materialowych w sferze produkcji i zaopatrzeniawadzona wedtug zasad szczuptego
wytwarzania w oparciu 0 metegbartia na parg, realizowana z uwzetinieniem istnigjcych
ogranicza tej metody, jest korzystniejsza od przeptywow oyer na innych metodach, ktére
generug zapas materiatowy. Doktorant stawia sobie jeszdwa cele do wykonania:
zbudowanie modelu integagego procesy wytworcze z zasileniami materiatowyradiug
logiki partia na parti oraz weryfikag; opracowanego modelu w oparciu o dane zebrane w
trakcie bada przedsgbiorstwa przemystowego.

Wobec tego najwaniejszy cze$cig rozprawy jest rozdziat szOsty pracy stangmyi
zasadniczy dorobek naukowy doktoranta: koncep@waigzania — model integracji i warunki
jego stosowania. Syntetycznie model integracji @opbkazany na rys. 6.7 (str. 127) w
postaci algorytmu funkcjonowania metody; z ramiéniem partii zakupowej i partii
transportowej. Dobrze uzasadniono legikyboru metody PnP z oldleniem ogranicze
przyjecia poszczegolnych 3 wariantdw nazwanych: wariart 2ero zapasow, wariant 2 —
racjonalny Just in Time zakupowy, wariant 3 — ragjay Just in Time transportowy.
Wskazano na warunki zmiany metody — koniedeznmzpatrzenia innych metod partiowania.
Doktorant sformutowat wlasny warunek stosowania adgtpartia na pasti bazugcy na
dwoch kategoriach kosztéw: koszcie uzupelnianiaagapi koszcie utrzymania zapasu
(podrozdz. 6.3.5). Uzasadnie stosowanie metody PnP jest celowe, gdy kosztelzigmia
zapasu jest mniejszy od kosztu utrzymania zapasla przykiadowych indeksow
materialowych zostaly wyznaczone proste regresjinkgje jednostkowego kosztu
uzupetniania zapasu od wskiéka kosztu utrzymania zapasu) pozwgdaj na wyznaczenie
obszaréw stosowania metody PnP —rys. 6.8.

Poprawné¢ opracowanego stosunkowo prostego modelu integramstata

zweryfikowana na podstawie danych uzyskanych z fbad@nimowego przeddiiorstwa



branzy obrébki mechanicznej w latach 2009-2010 (rozd2).@odatkowy wartadscia pracy g
dwze bazy danych dotygzych ponad 1100 #diych pozycji wyrobédw gotowych. Te
informacje zostaly wykorzystane do konsekwentnegeegrowadzenia procedury wyboru
metody PnP. Wyniki uzyskane meto@nP porownano z wynikami innej metody — SWP;
syntez analizy poréwnawczej zawiera tabela 6.21. Skute&zrobu metod uznano za
porownywaln,.

Do fragmentéw rozprawy istotnych z punktu widzenieryfikacji postawionej
hipotezy naley takze rozdz. 5.2 — szczego6towa charakterystyka mettalamsa wielkdci
partii. Porownano siedem metod partiowania w waachk popytu cigtego i popytu
dyskretnego wskazag na efektywnét poszczegdlnych metod w przigym przyktadowym
uktadzie parametréw. Ostmoe wnioskowanie doktoranta pokazuje jego dobregmtowanie
merytoryczne do badania omawianych problemow.

Pozostate agci pracy doktorskiej koncentrljsic na bardzo obszernym przedgie
literatury zagadnienia: prezentowana jest koncepegn Manufacturing wraz ze znaczeniem
lokalizacji punktu rozdzielgrego; opisano funkcjonowanie sfer produkcji i zaogenia w
warunkach tradycyjnych i warunkach wyszczuploneggtwarzania; omowiono cztery
najwaniejsze modele integracji raucha dostaw (SCOR, Poirier, Kompas i Kerney'a)
zwracajc uwag na systemowe egie integracji. Te fragmenty rozprawy dokumestiog@rdzo

dobre rozeznanie doktoranta w tematyce rozprawy.

4. Uwagi krytyczne

Ocena pracy wymaga przedyskutowania trzech zagadtrsci przyjetej hipotezy
badawcze], sposobu opracowania i struktury rozprasloktorskiej oraz zasadfm
deterministycznego podeja do modelowanych proceséw logistycznych.

Zacytowana wyej hipoteza stwierdzaze metoda integracji zamodelowana w pracy
jest korzystniejsza od innych metod, ktére generapas materiatowy. A zaterre metoda,
ktéra nie generuje zapasOw materiatowych jest epszmetod, ktdre takie zapasy gengru;
Czy jest maliwo$¢ zanegowania takiej tezy; czy wobec perygh zalaen prawdziwaé
takiej hipotezy nie jest oczywista? Oczywie spraw dyskusyjn jest potrzeba formutowania
tezy / hipotezy w rozprawach naukowych ukierunkoyzdinna tworzenie nowych modeli czy
metod posgpowania, a nie np. na badanie zjawisk i ich gzkdw. Wydaje mi si, ze
wystarcza sformutowania celu pracy (ma to miejs@iee w recenzowanej rozprawie) i

wykazanieze ten cel zostat agjnicty.



Sposob opracowania pracy ma raczej charakterepogika nz rozprawy naukowej.
Fragmenty teoretyczne, gzxi pracy o charakterze uogoélrjeym s ,wymieszane” z
przyktadami literaturowymi lub wynikami baflawlasnych, ktére ilustrgj omawiany
problem. Zbyt szeroko potraktowano szereg wiadamjak np.:

e definiowanie stébw tworgcych tytutu rozprawy (model, integracja, produkcja,
zaopatrzenie, przemyst, koncepcja) — str. 10;

* wprowadzenie do lean manufacturing, koncepcji Jurst Time, pogcia punktu
rozdzielajcego — od str. 18,

* modelowanie i typy modeli, itp. — str. 71.

Nawet najwaniejsze fragmenty pracy, jak np. model integradgirg produkcji ze sfer

zaopatrzeniagsomawiane na przyktadach danych z kaddasnych, a nie na parametrach

ogolnych.

Taka struktura pracy bardzo utrudnia oddzielenigolbku wilasnego doktoranta od

komentarzy wynikajcych z analizy literatury zagadnienia.

Omawiane procesy realizowane w systemach logisygtzisy procesami losowymi.
Doktorant zdaje sobie sprawograniczé stosowanie metody PnP i wskazuje na np.
wynikajace z pojawiajcych s¢ losowych zakitdce proceséw potrzeby likwidowania ich
skutkdéw przez stosowanie materiatu zpszego, zmiany wiellki partii czy zmiany terminu
dostawy. Szkodaze majc do dyspozycji bogaty materiat badawczy nie skstaryo z okazji
do wykorzystania metod statystyki matematycznej elucobiektywnego ok&enia

zmienndci analizowanych procesow stochastycznych i zwkoyfiania przygtych zataen.

5. Spos6b napisania i zredagowania pracy.

Praca jest napisana bardzo dobrgmykiem i zredagowana bardzo starannie. Tekst
rozprawy jest ilustrowany 37 rysunkami i 49 tabealaRysunki § celowo dobrane, dobrze
dopracowane graficznie z uzasadnionym stosowanierlkkoW tekécie zauwaono tylko
drobne b¢dy, np.:

e str. 137, rys. 6.8 — brak oznaczenia osi wykreqodpis ,krzywe graniczne” wobec
aproksymacji danych prostymi regresiji.

Dobrze dobrano bogatliteratug zagadnienia — 116 pozycji, wiele wezyku
angielskim. 10 cytowanych pozyciji jest autorstw&tdoanta, opublikowanych w latach 2002
- 2012.



Cennym uzupetnieniem tekstu rozprawy jest 2hczatikbw w wersji elektronicznej

dokumentucych przeprowadzone badania i analizy.

6. Podsumowanie

Mimo przedstawionych powsgj uwag krytycznych (ktore nie podwags
zasadniczego dorobku doktoranta) wam, ze przygta hipoteza rozprawy zostata
pozytywnie zweryfikowana a wyznaczone cele pracyancharakter naukowy i zostaty
konsekwentnie zrealizowane. Rozprawa doktorska agtenryzuje si celowo dobrap i
wazng, szczegolnie do zastosofivev praktyce, tematyk Wnosi istotne poszerzenie wiedzy z
zakresu sposobu integrowania procesow zaopatrzproaukcji.

Podsumowujc ocer rozprawy doktorskiej stwierdzarme:

» praca stanowi oryginalne rozyzianie zagadnienia naukowego,

» doktorant wykazat giumiegtnosciag samodzielnego prowadzenia pracy naukowej,

» doktorant opanowat ogdinwiedz teoretyczg w zakresie modelowania procesow
logistycznych oraz technik zaidzania procesami zaopatrzenia.

Wobec powyszego uwaam, ze rozprawa doktorska mgr.zinRomana Domeskiego
pt.. "Model integracji produkcji i zaopatrzenia wrzpmyle wedlug koncepcji Lean
Manufacturing” spetnia ustawowe wymagania stawisomprawom doktorskim oraz niig
sic w dyscyplinie Budowa i Eksploatacja Maszyn. WrQ@s&icC 0O przygcie rozprawy i
dopuszczenie jej do publicznej obrony.



