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1. Przedmiot recenzjii zleoeniodawca

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Agaty Budzynskiej-Biernat
pt. Ksztaftowanie sirategii miedzynarodowej konkurencyjnosci przedsigbiorstw sektora
zywnosciowego Wielkopolski, napisana pod kierunkiem naukowym dra hab. inz
Arkadiusza Borowca, prof. PP przy udziale promotora pomocniczego dr Ewy
Badzinskiej na Wydziale inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej.

Podstawg opracowania recenzji jest pismo Pani dr hab. inz. Magdaleny
Wyrwickiej, prof. nadzw. PP, Dziekana Wydzialu Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Poznariskie z dnia 19 grudnia 2019 r. (znak: WIZ-11/430/2019), informujgce mnie, iz
zgodnie z uchwalg nr 10/2019-2020 posiedzenia Rady Dyscypiiny Nauki o



Zarzadzaniu | Jakosci Politechniki Poznariskiej z dnia 9 grudnia 2013 r. powierzono mi
funkcje recenzenta w przewodzie doktorskim mgr Agaty Budzynskiej-Biernat.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska obejmuje w swej czesc
merytoryczne) streszczenie (w j. polskim i angielskim), wprowadzenie, piec rozdziatow
Oraz zakonczenie | zawiera sie na 217 stronach. Czesé uzupetniajacg stanowig
bibliografia, spisy ilustracji i tabel oraz aneks zawiergjgey instrumenty badawcze, tj.
dwa kwestionariusze — ankiety i wywiadu. Calogé rozprawy doktorskiej, obejmujaca
wiasciwg czg$C merytoryczng oraz czesé uzupeiniajaca, miesci sie na 238 stronach.

Zgodnie z wymaganiami ustawowymi ,rozprawa doktorska prezentuje ogoing
wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejetnosé
samodzieinego prowadzenia pracy naukowej lub antystycznej”, a ,przedmiotem
rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginaine
rozwiazanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze
gospodarczej lub spolecznej albo oryginaine dokonanie artystyczne™ . Majac to na
uwadze, przy ccenie rozprawy doktorskiej mgr Agaty Budzynskiej-Biernat przyjatem
nastgpujace kryteria: znaczenie podjetej tematyki, poprawnosé w formutowaniu celow
oraz hipotez, metodyka badawcza, struktura rozprawy oraz jej strona merytoryczna,
terminologiczna i formalna.

2. Znaczenie podjetej tematyki

Podiela w rozprawie problematyka ksztaltowania migdzynarodowe;j
konkurencyjnosci w odniesieniu do przedsiebiorstw reprezentujgcych sektor
zywnosciowy w Wielkopoisce stanowi bardzo interesujacy poznawcezo i wcigz aktualny
problem badawczy. a przy tym wazny z punktu widzenia teorii 1 praktyki zarzadzania
Jest to wynikiem kilku, nakiadajgcych sie na siebie kwestii.

Po pierwsze — cho¢ pojecie konkurencyjnosci jest wykorzystywane juz od dekad
w obszarze ekonomii i zarzadzania, to jednak nie doczekalo sie jeszcze
jednoznacznej, spojnej | powszechnie akceptowane definicji, jak rowniez jednolitego
pedeiscia do usystematyzowania tege zlozonego konstruktu oraz wystandaryzowane;j
metodyki jego badania.

Po drugie — siina konkurencja. rosnace wymagania klientéw oraz dynamika
zmian zachodzacych we wspdlczesnym otoczeniu przedsiebiorstw spowodowaly, ze
$3 one zmuszone permanentnie walczyc o swojg konkurencyjng pozycie stosujac
coraz bardziej wyszukane i wysublimowane instrumenty oddzialywania na rynek w
celu zapewnienia sobie trwatej przewagi kenkurencyjnej. Sukces w tym wzgledzie jest
jednak  podyktowany wieloma uwarunkowaniami, kidre nalezy w drodze
usystematyzowanych badann empirycznych identyfikowaé i oceniaé, a nastepie
odpowiednio uwzglednia¢ w projektowanej i implementowanej strategii budowania
konkurencyjnosci.

“Art 187.1-2. Ustowy ¢ dnia 20 lipca 2078 r Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U. 2018 poe. 1663,




Po trzecie ~ Doktorantka podejmuje zagadnienie konkurencyjnosci sytuujac je
na arenie miedzynarodowej, na ktorej to przed przedsigbiorstwami stawiane sg
Znacznie powazniejsze wyzwahia w zakresie budowania dtugotrwatej zdolnosci do
skutecznego konkurowania. Chcac odniesé sukces na miedzynarodowym. wysoko
konkurencyjnym rynku. przedsiebiorstwo musi posiadac wyrdzniajace je umiejgtnosci
do prowadzenia na nim skutecznej walki konkurencyjnej. Dlatego budowanie i
umacnianie posiadanej konkurencyjnosci musi potraktowaé jako strategiczny obszar
swojej dzialalnosci, realizowanej w sposob celowy i systemowy, ukierunkowany na
dopasowanie swoich zdoinosci do standardéow konkurowania. panujgcych na
wymagajacych rynkach. Tym samym ro$nie znaczenie konkurencyjnosci. rowniez jako
przedmiotu badan

Po czwarte — wymienione powyzej eksplorowane obszary zarzadzania cdnosza
sie do konkretnego sektora, dzieki czemu uzyskane wyniki badan oraz sformutowane
na ich podstawie whioski | wskazowki majg szanse naby¢ wysoce utylitarny charakter
Zwiaszcza ze Doktorantka jako jeden z dwoch gitdwnych celow postawita sobie cel
aplikacyjny, jakim jest opracowanie modelowych rozwigzan. Tym samym poruszony w
ninigjszej rozprawie probiem ma réwniez wymiar aplikacyjny i wartos¢ dla praktyki
Zarzgdzania.

Z cala pewnoscig dokonany przez Doktorantke wybor problemu naukowego
speinia oczekiwania | wymogi stawiane w tym wzgledzie dysenacjom doktorskim. Nig
ulega watpliwosci, ze wybrana przez mgr Agate Budzyriska-Biernat problematyka jest
wazna z poznawczego punktu widzenia. Przedmiotem rozprawy jest istotny problem
naukowo-badawczy, kidrego rozwiazanie moze stanowié podstawe do uzyskania
stopnia naukowego doktora. W tym miejscu mam jedynie malg watpliwosé —
oczywiscie o charakterze dyskusyjnym — co do poprawnosci zastosowania w tytule
dysertacj zwrotu:  Ksztaltowanie strategii migedzynarodowej konkurencyjnosci
przedsiebiorstw”. Skoro konkurencyjnosé jest traktowana przez Autorke jako zdolnosé
do skutecznego konkurowania Iub wiglowymiarowy atrybut przedsiebiorstwa, to
naiezaloby raczej uzyC zwrotu Ksztaltowanie strategii budowania migdzynarodowej
konkurencyjnosci przedsigbiorstw”. Ponadto w literaturze przedmiotu przywoluje sig
strategie konkurenciji, ale nie strategie konkurencyjnosci.

Konkludujge, wybor tematu rozprawy doktorskiej 1 podejmowanej w niej
problematyki nalezy uznac za wtasciwy, zaréwno z punktu widzenia teorii. jak i praktyki
zarzgdzania, co dobrze swiadczy o rozeznaniu Doktorantki w kluczowych wyzwaniach
stojgeych przed naukami o zarzadzaniu. Z uwagi na wnikliwo$é i wielcwatkowosc
poruszanych kwesti, praca ta jest Zrodiem cennej wiedzy w obszarze ksztattowania
migdzynarodowe] konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwiaszcza nalezacych do
seklora Zywnosciowego.

3. System celow pracy i hipqtezy badawcze

Koncepcje swojego postepowania badawczego mgr Agata Budzynska-Biernat
oparia na trzech obowigzujacych Jej zdaniem zalozeniach. Przy czym w przypadku



zatozenia plerwszego przyjalbym raczej, ze wygrana walka konkurencyjna na rynku
lokalnym, regionalnym i krajowym warunkuje, anizeli decyduje o sukcesie na rynku
globalnym. bowiem mozna podac przyktady przedsigbiorstw, kidre wigkszy sukces
odriosty na rynkach zagranicznych niz na rynkach rodzimych.

Autorka niestety nie identyfikuje merytorycznej luki poznawcze|. Dostrzega luke
jedynie w braku wynikéw badan z zakresu konkurencyjnosci, kiore odnosityby sie
konkretnie do przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego w wojewodziwie
wielkopoiskim.

Za cel naukowo-badawczy rozprawy Doktorantka uznata diagnoze determinant
ksztaltowania  migdzynarodowe]  przewagi konkurencyjnej  przedsiebiorstw
przetworstwa zywnosciowego w Wielkopolsce. Ponadto sformutowaia cel aplikacyjny.
ktorym jest opracowanie modelu migdzynarodowej konkurencyjnosci przedsiebiorstw
sektora zywnosciowego. Realizacja tych dwoch celéw giéwnych, Jej zdaniem,
wymagata osiagniecia nastepujacych celdw szczegdtowych:

analiza | uporzadkowanie struktury pojeciowej odnoszacej sie do
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, ze szczegdinym uwzglednieniem elementéw
tworzacych podsystem zarzadzania konkurencyjnoscia;

— gynleza dotychczasowych studiéw koncepcyjnych na temat internacjonalizacji
przedsiebiorstw,

- analiza umigdzynarodowienia przedsiebiorstw przetworstwa zZywnosciowego w
Polsce, w szczegdlnosci charakterystyka intemacjonalizacji poprzez handel
zagraniczny,
przedstawienie pojecia i roli sektora roino-spozywczego w Polsce, jak i
wojewodziwie wielkopolskim:;

- diagnoza stopnia internacjonalizacji przedsiebiorstw sektora Zywnosciowego z
Wielkopolski, ze szczegdinym uwzglednieniem wskazania czynnikow, kidre
mega by¢ stymulatorami badz barierami w procesie internacjonalizacij;

- analiza miedzynarodowe| konkurencyjnosci badanych przedsigbiorstw, w tym
identyfikacja elementow podsystemu zarzadzania konkurencyjnoscia,
konstrukcia modelu migdzynarodowej konkurencyjnosci przedsiebiorstw ze
szczegoinym uwzglednieniem elementow skiadowych podsystemu zarzadzania
konkurencyjnoscig oraz jego weryfikacja.

Dokonujac oceny ceiow gidwnych pracy oraz doprecyzowujgcego je zbioru
celdw szczegotowych nalezy stwierdzicé, ze.

cel naukowo-badawczy i cel aplikacyjny rozprawy sg ambitne i sformutowane

poprawnie — wyraznie wyznaczajg kierunek prowadzonych badar:

cele szezegdlowe rowniez opisano poprawnie, aczkolwiek mozna mieé w ftym

wzgledzie drobne uwagi;

system celow rozprawy jest zasadniczo wewnetrznie spojny. choé nie

dostrzegam pewnych elementow celu naukowo-badawczego w celach

czastkowych, a przynajmniej jednoznacznie:




UWagi,

cel giowny i cele szczegotowe okreslity strukture czesci teoretycznej i
empirycznej rozprawy. a Doktorantka przedstawiajac, analizujgc i oceniajac
uzyskane w trakcie studiow literaturowych i badan empirycznych wyniki,
kansekwentmie dgzyta do ich realizacji, co ostatecznie osiagneta;

w przyjetym systemie celdw brakuje odniesienia sie do ksztaltowania strategii
konkurencyjnosci®, co zgodnie z przyjetym tematem rozprawy powinno by¢
rowniez przedmiotem prowadzonych badan i rozwazan.

Odnoszac sig do systemu celow w pracy pragne sformulowad nastepujace
majac $wiadomosc, Ze jak najbardziej mogg mie¢ one charakter dyskusyjny:
szkoda, ze Doktorantka nie uszeregowata wyznaczonych przez siebie celow
szczegotowych ze wzgledu na ich charakter, tj. nie podzielda ich na cele
poznawcze, metodyczne i aplikacyjne czy tez na cele teoriopoznawcze i
poZnawczo-wyjasnizsjgce;

celem nie powinna byC analiza, a raczej zaktadany wynik analizy. Analiza jest
iedynie sposobem osiagnigcia tego wyniku. a nie zawsze ten wynik zostat
jednoznacznie wyartykutowany — dot. to celow 1, 31 6:

w celu czgstkowym 1 powinnismy mowié raczej o terminologii pojeciowej czy
aparacie pojeciowym anizeli o strukturze pojeciowej;

brakuje — w moim odczuciu — celu (celdow) szczegotowego jednoznacznie
0dnoszacego sig do wyartykuiowanej w celu gléwnym diagnozy determinant
kszlaftowania migdzynarodowej przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw
przctworstwa zywnosciowego w Wielkopolsce, trudno bowiem uznaé ~
przynajmniej bez dedatkowych wyjasnien — ze np. elementy podsystemu
zarzadzania konkurencyjnoscia to determinanty ksztattowania przewagi
konkurencyjnej:

W pracy — w mojej opinii — zabraklo pytarn badawczych opisujacych
zidentyfikowana luke poznawcza, ktére stanowilyby wprowadzenie do systemu
celow | hipotez;

Hipotezy badawcze, oprocz celow o charakterze badawczym, wydajg sie

stanowic najwazniejszy punkt odniesienia w dokonywaniu oceny wartosci naukowe;j

pracy

Doktorantka sformutowala i poddata weryfikacji cztery nastepujace hipotezy:.

H1: lstnieje zaleznos¢ pomigdzy wyborem formy internacjonalizacji
przedsiebiorstw a ich deswiadczeniem zdobytym na rynku krajowym.

H2" Glownymi sktadnikami potencjatu konkurencyjnego przedsiebiorstw sektora
zywnosciowego z Wielkopolski sg zasoby niemateriaine.

H3. W strukturze Zrodet budowy przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw
sekiora zywnosciowego z wojewOdztwa wielkopolskiego, zaréwno na rynku
krajowym, jak | zagranicznym, dominujacq role pelni jakosé oferowanych
produktow.

H4" lstniejg statystycznie istotne zwiazki korelacyjne pomigdzy wymiarami
tworzacymi  model miedzynarodowe] konkurencyjnosci przedsiebiorstw:




najsiiniejsze relacje wystepuig pomiedzy uzyskana przewagg konkurencyijng a

osiagniglg na jej podstawie pozycjq konkurencyjna.

Odnoszac sie tym razem do sformulowanych hipotez, cheiatbym wskazaé kilka
drobnych uwag. mogacych miec rowniez charakter dyskusyjny, mianowicie:

w hipotezie H1 warto byloby nie tylko wskazaé, ze istnieje zaleznosé, ale

okresli¢ tez o jakim charakterze;

W hipotezie H2 nie w peini jednoznaczne, zwtaszcza z perspektywy weryfikacji

hipotezy, jest okreslenie “glownymi skladnikami potencjatu konkurencyjnego

sg§" - w jakim kontekscie uzyto slowa ,gtownymi®;

w hipotezie H3 dos¢ niefortunnym sformulowaniem jest zrédio budowy

przewag konkurencyjnych”. Trafniejszym wydaje sie ,zrodio przewag

konkurencyjnych”. Ponadto jako$¢ oferowanych produktow jest raczej

przejawem przewagi konkurencyjnej, a hie jej Zrodiem, jako ze zrodia tkwig w

potencjale konkurencyjnym, bedacym de facto przedmiotem hipotezy H2. | w

koncu réwniez niejednoznacznym sformutowaniem jest .w strukturze zrodet. .

dominujgcy role pelni...”. Coz bowiem oznacza dominujgca rola? Jak ja
zwerylikowac?

Oceniajac tacznie hipotezy uwazam, ze s3 one wyraznie powigzane z realizacjg
zatozonego celu badawczego, powiazane ze sobg logicznie i — co kluczowe — nosne
badawczo. Jednoznacznie wyznaczyly one kierunek i zakres badan, a ich empiryczna
weryfikacja umozliwita Doktorantce realizacje zalozonych celéw badawczych.

Podsumowujgc oceneg sposobu sformutowania systemu celow pracy i hipotez
badawczych, pragne stwierdzic, ze rozprawa charakteryzuje si¢ wysokim poziomem
dojrzatosci naukowej.

4. Metodyka hadawcza

Recenzowana rozprawa mgr Agaty Budzyniskiej-Biernat ma charakter
teoretyczno-empiryczny. Zadecydowaly o tym przyjete przez Nig metody badawcze.
W czesci teoretycznej dokonata Ona przegladu literatury zwartej i czasopismiennicze)
z zakresu zarzadzania oraz innych istotnych informacji pochodzacych ze zrodet
internetowych, stosujgc metody analizy logicznej oraz dedukcji. Ocene istniejacego
stanu wiedzy oparta na 246 pozycjach bibliograficznych, w tym 9 pochodzito ze zrodet
internetowych. Wsrdd nich znalazly sie ksiazki i artykuly naukowe opublikowane
zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim, odnoszace sie przede wszystkim do
problematyki ksztaltowania konkurencyjnosci, internacjonalizacii przedsiebiorstw oraz
zarzgdzania strategicznego i miedzynarodowego. Wykorzystane zrodia internetowe
zapewnity przede wszystkim uzyteczne dane statystyczne. Ponadto w pracy
wykorzystano dostepne wyniki ilosciowych i jakosciowych badan empirycznych,
publikowane w naukowych pozycjach zwartych oraz czasopismach branzowych.
Doktorantka przeprowadzita rowniez analize danych pochodzacych ze zrodel



wiormych zewnetrznych, takich jak: GUS, EUROSTAT, Ministerstwo Gospodarki,
Ministerstwo Przedsiebiorczosci 1 Technologii, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi,

W czesci empirycznej mgr Agata Budzynska-Biernat zaprezentowata wyniki
Zaprojektowanych przez siebie badan ilosciowych i jako$ciowych. Za podstawe
wnioskowania przyjeta wyniki badan ilosciowych przeprowadzonych w 2015 roku w
ramach projektu badawczego realizowanego na Wydziale Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Poznanskiej pt. Strategie konkurengji przedsiebiorstw  sektora
zywnosciowego Wielkopolski w dobie globalizacji (nr pracy 503223/11/143/DSMK/
0602). W badaniu tym zastosowata technike wywiadu telefonicznego wspomaganego
systemem komputerowym (CATI). Narzedziem badawczym byt przygotowany przez
Autorke kwestionariusz wywiadu (a nie jak twierdzi — kwestionariusz ankiety), w ktorym
wykorzystane zostaly zmienne mierzalne w skalach hominalnej i porzadkowej, co
pozwolio na przeprowadzenie szeregu analiz statystycznych

Przygotowane narzedzie badawcze skierowano do celowo okreslonej grupy
przedsiebiorstw przyjmujac trzy kryteria doboru, mianowicie: przynaleznosé do sektora
rolno-spozywczego, lokalizacje siedziby na terenie wojewodztwa wielkopolskiego oraz
status malego, Sredniego lub duzego przedsiebiorstwa. Ponadto zdefiniowano
respondentdw odpowiadajacych na pytania, ktorymi byli przedstawiciele kadry
menedzerskiej Do wziecia udzialu w badaniu zaproszono wszystkie zakwalifikowane
do proby badawczej przedsiebiorstwa, tj. 826 podmiotéw. Do badania przystapito 137
przedsiebiorstw, jednakze oslatecznie do analizy zaakceptowano dane pochodzgce
od 86 z nich. Uzyskany rezultat nalezy uznac za zadawalajacy.

Drugi etap badan, majacy wg Doktorantki charakter jakosciowy, zostat
zrealizowany przez Nig osobiscie w 2018 r. za pomoca techniki pomiaru sondazowego
przy zaslosowaniu wywiadow bezposrednich lub posrednich. W mojej opinii
Doktorantka niewlasciwie zakwalifikowala to badanie do badarn Jjakesciowych, gdyz ma
ono znamiona badania ilosciowego. Przede wszystkim scenariusz wykorzystywany w
badaniach jakosciowych zawiera tylko pytania otwarte i badacz ma swobode w
zadawaniu dodatkowych pytan, pozwalajgcych glebiej wniknaé w badana
problematyke, a nie jest wykorzystywany kwestionariusz skiadajgcy sie przede
wszystkim z pytan zamknietych.

Dobor proby do tego badania mial rowniez charakter celowy. Mianowicie
wywiady zostaty przeprowadzone z wszystkimi 29 przedsiebiorstwami, wobec ktérych
zdiagnozowano w pierwszym etapie realizowanych badar, ze z powodzeniem udaio
sie im rozszerzy¢ dzialainosé gospodarcza poza granice kraju macierzystego,
wykorzystujgc choc jedng forme wejscia na rynki zagraniczne. Powyzsze
przedsiebiorstwa zostaly uznane przez Doktorantke za ekspertow, stanowiacych wzor
do nasladowania wzgledem swoich konkurentdw funkcjonujacych wytacznie na rynku
krajowym. W swoje] tresci wywiady dotyczyly walidacii zaproponowanego modelu
migdzynarodowe] konkurencyjnosci przedsigbiorstw oraz oceny relacii zachodzgacych
pomiedzy poszczegéinymi jego elementami.

Przyjeta przez Doktorantke metodyka badawcza jest, w mojej opinii,
Odpowiednia do realizacji sformutowanych celow i weryfikacji postawionych hipotez




badawczych. Wszystkie metody zostaly witasciwie zastosowane. Przeprowadzona
przez Nig krytyezna i wnikliwa analiza Iteratury, dala Jej solidna podstawe do
przeprowadzenia. opisanych w dalszej czgsci rozprawy, badan empirycznych. Jest
takze Swiadectwem dobrej znajomosci dorobku z zakresu omawianych zagadnien, jak
rowniez umiejetnosci wiasciwego przywolywania literatury. Réwniez ilosciowe |
jakosciowe badania empiryczne oraz prowadzone na pozyskanych danych analzy
stanowia silng strong rozprawy. Zastosowane w postepowaniu badawczym potaczenie
badania llosciowego i jakosciowego zapewnito triangulacje metod i tym samym
zwigkszylo wiarygodnosc uzyskanych wynikow i formulowanych na ich podstawie
wnioskow. Zabrakio jednak triangulacji danych, wszystkie bowiem pochodzily od kadry
menedzerskie; badanych przedsiebiorstw. Ponadto nie przedstawiono ograniczen
wynikajacych z przyjete] metodyki postepowania badawczego, poza jednym.
zwigzanym z niechgcia przedsiebiorstw do ujawniania informacji, a tym samym do
udzialu w badaniach naukowych. | drugim powigzanym ograniczeniem, wskazanym
dopiero w zakoriczeniu, a dotyczacym braku reprezentatywnosci proby badawczej.

Konkiudujac oceng metodyki badawczej nalezy stwierdzicé, ze opisany powyzej
proces badawczy zostat wiasciwie zaprojektowany i przeprowadzony Swiadczy on o
duzej dojrzalosci badawczej Doktorantki

5. Strukiura rozprawy

Struktura rozprawy jest w peini poprawna i zgodna z koncepcja badawcza.
Praca sklada sig ze streszczenia, wprowadzenia, pieciu rozdzialéw, zakoriczenia,
biblografii. spisu ilustracji | tabel oraz aneksu z dwoma zatacznikami, prezentujacymi
narzedzia badawcze. Dwa pierwsze rozdziaty maja charakter teoretyczny, kolejne trzy
— empiryczny. W rozdziale czwartym zawarta zostala rowniez metodyka badawcza.
Dokiorantka zachowata wiasciwe relacje pomiedzy empiryczna i teoretyczna warstwg
dysertacji, co slanowi podstawe do sformutowania pozytywnej oceny ksztaltu
rozprawy. Catos¢ obejmuje 238 stron (w tym 217 stron tekstu), co oznacza, ze mamy
do czynienia z opracowaniem, kiore miesci sie w objetosci przyjetej zZwyczajowo dla
rozpraw doktorskich.

We wprowadzeniu do pracy, ktorego konstrukcja i tres¢ odpowiadaia
wymaganiom warsztatowym, Doktorantka zaprezentowata szczegolowe uzasadnienie
wyboru przedmiotu badan, okreslita problem badawczy, zdefiniowata cel naukowo-
badawczy | aplikacyjny rozprawy oraz cele czastkowe. sformutowata cztery hipotezy,
ustalita przedmiotowy i podmiotowy zakres pracy, scharakteryzowala zastosowane

metody badawcze oraz przedstawita zawartosc i logike konstrukeji poszczegoinych
rozdziaow rozprawy.

Dwa pierwsze rozdzialy recenzowane] rozprawy maja znaczenie
tegriopoznawcze, w tym przede wszystkim systematyzujace, dotyczg bowiem
podstawowych zagadnier zwiazanych z naturg i istotg systemowo postrzegane;
konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz z ich internacjonalizacja. Zostaty one wiasciwie
ustrukturyzowane oraz napisane w oparciu 0 zasadniczo poprawnie dobrang i bogata




literature. nie tylko krajowa, ale i obcojezyczng. W bibliografii zabrakio jednak
obcojezycznej literatury stanowigcej o dorobku Swiatowej nauki z zakresu
ksziattowania konkurencyjnosci, osiggnietym w ostatniej dekadzie.

Rozdzial pierwszy poswiecony zostal prezentacji zagadnien odnoszacych sie
bezposrednio do teorii konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Na poczatku Doktorantka
przeprowadziia wnikliwy przeglad pojecia konkurencyjnosci, dokonujac krytycznej
oceny przywolywanych definicji. Nie zaproponowala jednak definicii autorskiej. W
dalsze] czesci rozdzialu skutecznie zidentyfikowala kategorie |1 elementy
kankurencyjnosci, podejmujac polemike z przywolywanymi Koncepcjami | wyrazajac
wiasne w tym zakresie stanowisko. Nastepnie w sposob przekonywujacy okreslita
istote poszczegdinych skladowych konkurencyjnosci. Zastanawia tylko fakt, dlaczego
nie poswigcita konsekwentnie podrozdzialu pozycii konkurencyjnej, ktéra wyodrebnia
| trakluje jako samodzielny wymiar konkurencyjnosci, co prezentuje na rysunku 1.1 na
s. 22 pracy Ostatecznie nalezy uznaé, ze rozdziat ten jest poprawny pod wzgledem
zakresu | sposobu podejscia do omawianej problematyki, a ponadto przekonuje o
umigjetnosci  Doktorantki do formulowania wiasnych sadow. Brakuje jednak
iteraturowych odniesien do najnowszych koncepgii odnoszacych sie do
konkurency|nosci | sposobow jej diaghozowania.

Przedmiot  zainteresowarnn rozdzialu drugiego  stanowi Zagadnienie
intemacjonalizacji przedsigbiorstw. Oprocz sprecyzowania jej istoty i roznych kategorii
Autorka przedstawita wybrane modele intemacjonalizacii, usystematyzowala
wskazniki jej pomiaru oraz zidentyfikowala formy umiedzynarodowienia dziatalnosci
gospodarczej, by w kofcu podac przestanki podejmowanej przez przedsiebiorstwa
ekspansji zagranicznej. W rozdziale tym zabrakio bezposredniego powigzania
problematyki internacjonalizacji z konkurencyjnoscia przedsiebiorstw Poza tym
leklura tego rozdzialu ponownie prowadzi do wniosku o duzej dojrzatosci naukowej
Doktorantki | umiejetnosci prowadzenia przez Nig samodzielnej i miejscami krytycznej
dyskusji. Ogdlna ocena tresci w czesci teoretycznej rozprawy jest bardzo pozytywna,
poza wskazywanym juz brakiem odniesierr do wspoiczesnego dorobku nauki w
zakresie podejmowane] problematyki.

W rozdziale trzecim mgr Agata Budzynska-Biernat z sukcesem podjeia sie
zdefiniowania. scharakteryzowania i oceny sektora przedsiebiorstw  rolno-
$pozywczych, co wydaje sig bardzo interesujace, przede wszystkim ze wzgledu na
zrozumienie specyfiki sektora okreslajgcego zakres podmiotowy realizowanych badar
empirycznych i dostrzezenie branzowego kontekstu dia wnioskowania prowadzonego
W oparciu 0 uzyskane wyniki. Te czesc rozdziatu oceniam rownie pozytywnie.

W rozdziale czwartym i piatym, o charakterze metodyczno-empirycznym.
Doktorantka scharakteryzowata metodyke zastosowanego podejscia badawczego.
emaowita wyniki przeprowadzonych badan i wyciagneta na ich podstawie stosowne
wnioski, jak rowniez zaproponowata wzorcowa strukture elementow miedzynarodowej
konkurencyjnosci  przedsigbiorstw nalezacych do sektora zywnosciowego w
Wielkopoisce.



Dekonujac oceny zawartosci rozdziatu czwartego chciatbym stwierdzié, ze
pozytywnie nalezy ocenic zastosowang procedure badawcza, ktéra charakteryzuje sie
przejrzystoscia | adekwatnoscia do zatozonego celu i sformulowanych hipotez.
Precyzyjnie zostata tez scharakteryzowana badana zbiorowosé. Mam jednak do tej
czgscl uwagi, kidre wyartykutowalem juz w punkcie odnoszacym sie do oceny
metodyki badawczej. Dotyczg one sformutowania niektdrych celéw czastkowych i
hipotez Instrumentem w badaniu wykorzystujacym technike wywiadu (CATI) jest
kwestionariusz wywiadu. a nmie kwestionanusz ankiety. Zaprojektowane badanie
jakosciowe w swej istocie ma charakter badan ilosciowych. Ponadto nie przedstawiono
kompleksowo ograniczen wynikajacych z przyjetej metodyki postepowania
badawczego.

Jako poznawczo interesujgce i majgce duza wartosé dla teorii i praktyki
zarzgdzania oceniam przedstawione w rozdziale czwartym wyniki badan
umoziiwiajace weryfikacje hipotezy H1, ale takze identyfikagje stymulatorow i barier
umigdzynarodowienia dziatainosci gospodarcze] wielkopolskich przedsigbiorstw
sekiora zywnosciowego oraz ocene stopnia ich internacjonalizacji. Z kolei w rozdziale
piatym szczegolnie cenne sg wyniki badary pozwalsjgce na weryfikacje kolejnych
trzech hipotez badawczych odnoszacych si@ do skiadnikéw potengiatu
konkurencyjnego badanych przedsigbiorstw, przejawéw osiaganych przewag
konkurencyjnych oraz zalezno$c zachodzgcych miedzy wymiarami konkurencyjnosci.
Rownie wartosciowym efektem przeprowadzonych badan jest zaproponowany przez
Doktorantke maodel miedzynarodowej konkurencyjnosci oparty na
wyselekcjonowanych jej sktadowych, klory stanowi o zrealizowaniu celu aplikacyjnego
oceniane; dysertacii.

W przypadku diagnozowania potencjatu konkurencyjnego zastanawiajgcym jest
wyodrgbnienie wspolnej sfery marketingu i finansow, taczacej zasoby o dwoch
diametrainie odmiennych zastosowaniach. Watpliwosci budzi tez nazywanie zasobow
najbardzie] rozwinietych w stosunku do potrzeb budowania przewagi konkurencyjnej
kluczowymi czynnikami sukcesu. W przypadku hipotezy H3 nie do korica jasne |
uzasadnione wydajg si¢ argumenty dajgce podstawy do odrzucenia tej hipotezy. Jej
weryiikacja powinna odbywac si¢ — moim zdaniem — wylacznie w oparciu 0
diagnozowane instrumenty konkurowania. Szkoda tez, ze Autorka nie stawia Zadnej
nipotezy W odniesieniu do bardzo ciekawych wynikéw badar prezentowanych w
punkcie 5.2, dotyczacych realizowanych przez badane przedsiebiorstwa strategii
konkurencji. Ponadto nalezy zwrdocic uwage na fakt, ze nieuzasadnionym jest
wyznaczanie wartosci Srednich udzielonych odpowiedzi w przypadku zastosowania
skal porzadkowej (nie ilorazowej). Ponadto uzyskane wyniki dajg podstawe jedynie do
formutowania wniosku, iz nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy. Nie mozna zatem
formutowac stwierdzenia, ze nalezy potwierdzié hipoteze.

Kluczowe dia calej rozprawy doktorskiej konkluzje mgr Agata Budzyriska-
Biernat zawarla w jej zakoniczeniu. Formutujgc tu wnioski, odniosta sie zarowne do
hipotez (wszystkie zostaly zweryfikowane), jak i zrealizowanych celéw giownych.
Wnioski te oceniam jako nalezycie umotywowane i trafnie sformulowane. Dopiero w
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zakoriczeniu Doktorantka wskazata na ograniczenia, a raczej jedno ograniczenie
wynikajgce z przyjetej metodyki postepowania badawczego. Ponadto okreslits, chod
dost lapidamie. potencjaine kierunki dalszych badan i dociekan naukowych
odnoszacych sie do podjetej w dysertacji problematyki. Réwniez ten, ostatni fragment
rozprawy doktorskie) oceniam pozytywnie.

6. Ocena strony merytorycznej, terminologicg_r_\ei i formalngi_ pracy

W moim przekonaniu osiagnigte w teoretycznej, metodycznej | empirycznej
warstwie recenzowanej pracy doktorskiej rezultaty stanowia podstawe do nadania mgr
Agacie Budzyniskiej-Biemat stopnia doktora nauk ekonomicznych.

Zdefiniowany w pracy jej zakres przedmiotowy, podmiotowy, czasowy i
przestrzenny z punktu widzenia postawionego celu nalezy uznaé za prawidiowy.

W stopniu niebudzacym zasadniczych watpliwosci Doktorantka zrealizowata
zaréwno cele gidwne rozprawy, tj. naukowo-badawczy i aplikacyjny, jak rowniez cele
czzstkowe. Postawione cele zostaly osiggniete w  wyniku przeprowadzenia
postepowania badawczego, osadzonego na wihasciwie opisanych podstawach
teoretycznych. Doktorantka w rozprawie dokonata gruntownego przegladu literatury
przedmiotu, wskazujgc na dominujgce podejscia. W czesci teoretycznej przedstawizla
wiasny, krytyczny punkt widzenia, jednakze nie formulowata autorskich propozycji
terminologicznych.

Metodyczna warstwa przeprowadzonego postepowania badawczego nie budzi
isteinych zastrzezen. Dokonany przez mgr Agate Budzyriska-Biernat wybor metod w
przeprowadzonych  dwuetapowo badaniach zostat w nalezyty sposob
uargumentowany, zas same badania zostaly we wiasciwy sposob przeprowadzone.
Wykorzystane metody, wsparte samodzielnie skonstruowanymi narzedziami
badawczymi, zostaly uzyte przez Doktorantke zgodnie z zaleceniami metodologii
badan naukowych Nalezy tez siwierdzic. ze sformulowane przez Nia wnioski i
spostrzezenmia, wynikgjgce z przeprowadzonego postepowania badawczego,
posiadaja istotng wartos¢ dla rozwoju nauki 0 zarzadzaniu i jakosci zardwno w
wymiarze naukowym, jak i praktycznym.

Nalezy dodac, ze Doktorantka opisuje badana rzeczywistosé stosujac spojny
system pojec, kidre zasadniczo zostaly w pracy w sposob wiasciwy wyjasnione, dajac
czytelnikowi komfort jednoznacznego rozumienia ich istoty. Podstawowymi pojeciami
dla recenzowanego opracowania s3 kategorie konkurencyjnos$c”, .potencjat
konkurencyjny”, ,strategia konkurencyjna®, instrumenty konkurencyjne" .przewaga
konkurencyjna” pozycja konkurencyjna” oraz ,internacjonalizacja”.

Strona formaina opiniowanej rozprawy doktorskiej mgr Agaty Budzynskiej-
Biernat w peini zasiuguje na pozytywna ocene. Cechuje ja bowiem kompleksowosé |
wnikiwo$c dociekan, zaréwno w odniesieniu do zrédet wtornych, jak 1 pierwotnych.
Doktorantka postuguje si¢ poprawnym, od strony stylistycznej i komunikatywnym
jezykiem. Niestety w pracy popetnione zostaly bledy jezykowe, zwlaszcza liczne
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interpunkeyjne. W rozwazaniach Doktorantka zachowuje logiczny ciag wywodow,
wykazujgc sie umieietnoscia prezentacji zjawisk, interpretacji wynikéw oraz
wyprowadzania wnioskow. Cate opracowanie jest poprawne pod wzgledem
edycyjnym, aczkolwiek nie pozbawione redakeyjnych mankamentéw. Starannie. pod
wzgledern formalnym, s zapowiedziane (aczkolwiek nie wszystkie) i umieszezone w
tekscie liczne tabele oraz rysunki.

7. Konkluzja konicowa recenz;ji

Opiniowana rozprawa doktorska stanowi interesujace i wartosciowe studium
badawcze dotyczgce wybranych aspektow ksztatowania konkurencyjnosci
przedsiebiorstw 1 ich intemacjonalizowania odnoszacych sie do przedsiebiorstw
seklora zywnosciowego Wielkopolski. Mimo zawartych w recenzji uwag, oceniam te
prace bardzo pozytywnie zarowno w warstwie teoretycznej, jak i w empiryczne;.

Przeprowadzona ocena pozwala stwierdzié, ze rozprawe doktorska autorstwa
mgr Agaty Budzynskiej-Biemat pt. Kszfalffowanie strategii miedzynarodowej
konkurencyjnosdci przedsiebiorstw sektora Zywnosciowego Wielkopolski mozna uznad
za kompleksowe i oryginaine rozwigzanie istotnego problemu naukowego z zakresu
navki o zarzadzanwu | jakosci, o dostrzegalnych walorach leoretycznych,
metodycznych i utylitarnych. Warto$¢ pracy polega na zasadniczo precyzyjnym
wyjasnieniu poje¢ z zakresu analizowanego tematu, wiasciwym doborze metod
badawczych dostosowanych do przeanalizowanych wczesniej  problemow
teorelycznych | postawionych hipotez oraz na poprawnym przeprowadzeniu
dwuetapowych badar. Rozprawa zostala oparta na interdyscyplinamej, rozlegle;
wiedzy teoretycznej oraz oryginalnych badaniach empirycznych, ¢o stanowi 0 jej
walorach zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych. Wyprowadzone na podstawie
sludiow literaturowych oraz przeprowadzonego postepowania badawczego wnioski
polwierdzajg predyspozycie i umiejetnosci mgr Agaty Budzynskiej-Biernat do
prowadzenia pracy naukowej.

W swietle poczynionych ustalen, biorac pod uwage wszystkie przyjete kryteria
oceny stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Agaty Budzynskiej-
Biernal pt. Ksztaftowanie strategii miedzynarodowej konkurencyjnosci przedsiebiorstw
sekiora Zywnosciowego Wielkopolski, napisana pod kierunkiem naukowym dra hab.
nz. Arkadiusza Borowca, prof. PP przy udziale promotora pomocniczego dr Ewy
Badziiskie] na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznarnskiej, speinia
okreslone w Ustawie o stopniach i tytule naukowym wymagania stawiane tego typu
opracowaniom.

W zwiazku z powyzszym wystepuje z wnioskiem do Wysokiej Rady Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej o jej przyjecie i dopuszczenie

do publicznej obrony. .
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