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1. PODSTAWA PRAWNA RECENZJI

Podstawg prawng do przygotowania recenzji stanowi Uchwata nr 41/2019-2020 Rady
Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej z dnia 13.07.2020r. o
powierzeniu mi funkcji recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Ilony Olsztynskiej nt. ,, Badanie
zarzadzania biomasa w gospodarce odpadowej i energetycznej Polski” przygotowanej pod

opieka naukowa prof. dr hab. inz. J6zefa Frasia oraz dr inz. Adama Kolinskiego.

Wymagania stawiane rozprawom doktorskim sg okreslone w ustawie z dnia 14 marca
2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz.U.2003 Nr65 poz.595, =z pdzniejszymi zmianami, tekst jednolity
Dz.U. 2017 poz1789, nazywanej dalej ustawg z 2003 r.). Dodatkowe uwarunkowania zawarte
sg3 w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r.
w sprawie szczegélnego trybu i warunkéw przeprowadzenia czynnosci w przewodzie
doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora

(Dz. U. 2018 poz. 261).

Mgr. inz. llona Olsztynska przygotowata rozprawe doktorskg zgodnie z wymaganiami
formalnymi, przedstawionymi w przytoczonych aktach prawnych, a otrzymana przeze mnie

dokumentacja jest wystarczajgca do opracowania zleconej recenzji.



2. OPINIA OGOLNA

Przedlozona mi do recenzji dysertacja doktorska przygotowana przez Panig magister
inzynier llon¢ Olsztynska oceniam zdecydowanie pozytywnie. Jest to praca stanowiagca
dowdd na znajomo$¢ przez Autork¢ przedmiotu badan, a takze biegtoscia w projektowaniu
i przeprowadzaniu badan, analizy danych i konstruowania wnioskéw. Nalezy réwniez doda¢,
ze podjety przez Autorke temat jest aktualny i istotny dla rozwoju odnawialnych zrodet
energii w kraju, dlatego podjecie badan przez Doktorantke w zakresie zarzadzania biomasa
w gospodarce odpadowej i energetycznej Polski uwazam za uzasadnione i przyczyniajace si¢

do rozwoju nauk o zarzadzaniu.

3. OCENA MERYTORYCZNA
3.1. Znaczenie problematyki podjetej w dysertacji doktorskiej

Badanie zarzadzania biomasa w gospodarce odpadowej i energetycznej Polski jest
problematyka aktualna i relatywnie nowatorskg w naukach o zarzadzaniu z punktu widzenia
kompleksowego ujecia przedmiotu badan. Rozwéj odnawialnych zrédet energii jest obecnie
strategicznym obszarem dziatan w wielu regionach Swiata, w tym w Unii Europejskie;j.
Wynika to z realizacji polityki klimatyczno-energetycznej zmierzajacej do neutralizacji

kontynentu europejskiego pod wzgledem emisji gazéw cieplarnianych.

W zwiazku ze znaczacym udziatem biomasy w strukturze miksu energetycznego OZE w Unii
Europejskiej oraz Polsce, istotnym jest wskazanie uzasadnienia takiej tendencji rozwoju.
W tym zakresie waznym jest okreslenie zrédet pochodzenia surowcéw stanowiacych
biomasg, a takze czynnikéw determinujacych o dostepnosci materiatow biomasowych na cele
energetyczne, jak rowniez efektywnos$¢ i skuteczno$¢ proceséw logistycznych i konwersji

biomasy.

Ujecie tematu badan w korelacji z gospodarka odpadowg jest kluczowe, ze wzgledu na duzy
potencjal materialu biologicznego pochodzacego z odpadéw, ktére mogag stanowié
potencjalne zr6dto surowcoéw na potrzeby energetyczne, a ktéry w Polsce z r6znych powodéw
jest niewykorzystywany.

Problematyka zarzadzania biomasa w obszarze gospodarki odpadowej i energetycznej Polski
jest rozleglym zagadnieniem i stusznie Doktorantka wskazuje na potrzebe prowadzenia
pogtebionych i kompleksowych badan w tym zakresie. Dlatego tez wybor tematyki rozprawy
i gtéwnego celu nalezy uznaé za wlasciwy krok w rozwdj nauk o zarzadzaniu, zwlaszcza
odnawialnymi zrédtami energii i gospodarki odpadowe;j.

2



Na podstawie obserwacji praktyki zarzadzania, oceny stanu wiedzy i dorobku naukowego,
Autorka wilasciwie dostrzegta luke badawcza, to jest brak kompleksowego ujecia kwestii
zarzadzania biomasg w obszarze gospodarki energetycznej oraz gospodarki odpadowe;j
Polski. Podjeta przez magister inzynier [lony Olsztynska tematyka jest niezmiernie wazna, tak
dla teorii, jak i dla praktyki przedsigbiorczosci obszaru odnawialnych zrédet energii i

gospodarowania bioodpadami.

3.2. Metodyka badawcza (cele, metody, hipotezy)

Recenzowana dysertacja eksploruje podstawowe zagadnienia procesu zarzadzania, w tym
podejmowanie decyzji w zakresie wyboru technologii konwersji biomasy, proceséw
logistycznych, czy okre$lenia rodzaju biomasy i parametrow jakoSciowych, a takze

przedsiebiorczego zarzadzanie procesami przetwdrczymi w polskich instalacjach koncowych.

Celem gléwnym recenzowanej dysertacji jest ,,analiza funkcjonowania krajowego rynku
biomasy, w tym zarzadzanie biomasa w gospodarce odpadowej i energetycznej, w warunkach
krajowych i unijnych regulacji prawnych, na przyktadzie polskich instalacji koncowych”
(s. 16). Oprécz tego, Doktorantka wyznaczyla sobie takze siedem szczegotowych celow
poznawczych, ktére odpowiadaja zadaniom badawczym stuzacym osiagnigciu celu gtdwnego.
W tym zakresie Autorka postanowita przeprowadzié¢ analiz¢ dostgpnosci biomasy i odpadow
biodegradowalnych z krajowych zasobow, ocen¢ regulacji prawnych obowigzujacych
w gospodarce energetycznej i odpadowej w zakresie stosowania biomasy i bioodpadéw
w procesach konwersji, analiz¢ i ocen¢ technologii konwersji biomasy wykorzystywanych
w Polsce, analiz¢ procesow logistycznych oraz efektywnosci procesow konwersji biomasy,
analize¢ i ocen¢ wymagan jakosciowych dla biomasy (w tym ich standaryzacj¢). Wynikiem
koncowym przeprowadzonych analiz bylo opracowanie przez Doktorantk¢ modelu

zarzadzania biomasg i jego walidacja (s. 17).

Lektura recenzowanej dysertacji dostarczyta dowodow, ze zakladany cel glowny, jaki i cele

szczegolowe zostaly osiggniete przez Doktorantke.

W ramach dysertacji doktorskiej Autorka postawita dziewig¢ pytan badawczych, ktore zostaty
okreslone na podstawie przeprowadzonych badan, przy zastosowaniu metodyki myslenia

sieciowego.

Problem badawczy zostal sklasyfikowany przez Autorke jako problem praktyczny, do
rozwigzania ktérego zaproponowano badania poznawcze (metody wynikajace z myslenia

twoérczego) i badania czastkowe (uszczegdtawiajace). W tym zakresie Doktorantka przyjeta
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nastgpujace metody badawcze: metoda analizy i krytyki literatury, metoda analizy i
konstrukcji logicznej, metody jakosciowe — metody myslenia kreatywnego, metody

obserwacyjne, metody ankietowe, indywidualny wywiad bezposredni, metody statystyczne (s.

18).

W ramach badan Doktorantka uzyskata 115 ankiet, ktére pochodzily z tzw. instalacji
koncowych zlokalizowanych w Polsce, ktére zostaly sklasyfikowana pod jednym z kodoéw
PKD: 35.11, 37.00.Z, 38.21.Z. Otrzymane dane ankietowe pochodzity z : kompostowni (15),
biogazowni < 5 MW (39), biogazowni > 5 MW (11), zaktadéw energetycznych i cieptowni
< 50 MW (45), zakladéw energetycznych i cieptowni > 50 MW (5). Instalacje te byly
rozmieszczone w roznych czesciach Polski, a dane o ich lokalizacji nie zostaty przedstawione

ze wzgledu na mozliwos$¢ identyfikacji obiektow badawczych (s. 23-24).

W oparciu o przeprowadzone badania Doktorantka postawila cztery hipotezy badawcze

(s. 17-18), ktore zostaty zweryfikowane i ocenione w poszczegbinych rozdziatach dysertacji.

Zaréwno teoretyczny opis metodyki badawczej, jak i jej poprawne przygotowanie
i opracowanie jest duza zaleta recenzowanej dysertacji doktorskiej. Wszystkie zastosowane

metody, zostaty dobrane poprawnie i zapewnity realizacj¢ zaktadanych celow.

3.3. Struktura rozprawy

Recenzowana dysertacja doktorska tacznie z zatacznikami liczy 249 stron. Rozprawa sktada
si¢ z siedmiu rozdzialéw, z ktérych pierwszy ma charakter metodyczno-teoretyczny (16),
drugi to teoretyczno-empiryczny (46 strony), rozdziat trzeci, czwarty, piaty sg rozdziatami
teoretyczno-metodyczno-empirycznymi (154 stron), a rozdziat pigty i szosty maja charakter
dyskusji i wnioskow (11 stron). Struktura pracy odpowiada typowemu uktadowi opracowania
o strukturze: teoria — metoda — empiria — dyskusja i wnioski. Rozprawa ma charakter
teoretyczno-empiryczny, a proporcje mi¢dzy nimi sg zachowane dzigki przeplatanej formule

prezentowania tresci.

W rozdziale pierwszym Doktorantka przedstawita uzasadnienie wyboru tematu badawczego,
w tym doboru metod badawczych, a takze stawia cele i hipotezy. Prezentowane w tym
rozdziale wyniki badan literaturowych obejmuja kwestie dotyczace dotychczasowych badan
nad zmianami klimatycznymi oraz przestanek do stworzenia podstaw prawnych do

ksztattowania polityki energetyczno-klimatycznej w Unii Europejskiej i w Polsce.



Doktorantka zaprezentowata takze wyniki badan nad aktualnym poziomem rozwoju

odnawialnych zrédet energii w Polsce na tle innych krajow cztonkowskich Unii Europejskie;j.

W rozdziale drugim Autorka zaprezentowala wyniki badan literaturowych dotyczacych
poszczegblnych technologii odnawialnych zrédet energii, ze szczegélnym zwréceniem uwagi
na technologie wykorzystujagce biomasg¢, w tym biodegradowalne surowce odpadowe.
Przedstawiona przez doktorantke¢ analiza, oparte na europejskich i krajowych danych
statystycznych, prezentuje obecny rozwdj energetyki opartej na biomasie w Polsce na tle
innych krajéw europejskich, jak réwniez dalsze planowane zmiany w tym obszarze. W
podsumowaniu rozdziatu drugiego zostaty przedstawienie korzysci wynikajace z astosowania
biomasy w celach energetycznych, w tym zrownowazony rozwdj regionalny i budowanie

przedsigbiorczosci lokalnych spotecznosci.

W rozdziale trzecim Doktorantka zaprezentowata wyniki badan literaturowych dotyczacych
zrodet pochodzenia krajowej biomasy ze zrodel naturalnych (lesnictwo i rolnictwo),
przemystowych, jak i gospodarki odpadowej. W tym rozdziale zostaly zaprezentowane
aktualne wymagania prawne obowigzujace w obszarze wykorzystania surowcow
biomasowych w gospodarce energetycznej i odpadowej. Wartosciag dodang w tym zakresie sa
wyniki analiz Autorki, ktére wskazujag na prawne bariery wykorzystania surowcow
biomasowych z poszczegblnych zrédet. W koncowej czgéci rozdziatu trzeciego Doktorantka
podsumowata wyniki celéw czastkowych dotyczacych powyzszych zakresow wraz z

uzasadnieniem Hipotezy 1, ktora zostat zweryfikowana pozytywnie.

Czwarty rozdzial dysertacji zawiera przeglad technologii konwersji biomasy i bioodpadéw
stosowanych w polskich instalacjach koncowych. Autorka zwraca uwage na przebieg tych
procesOw oraz wymagania jakosciowe dla surowcéw biomasowych dostarczanych do
poszczegdlnych typdw instalacji. Oprécz tego przedstawione zostaly zagadnienia dotyczace
uwarunkowan logistyki proceséw pozyskania, przetwarzania, transportu i magazynowania
biomasy, ktére odpowiadajg rodzajowi stosowanej biomasy. Prezentacja obszaru zarzadzania
logistycznego tych procesow zwraca uwage na doglebng znajomo$¢ tych zagadnien przez
Doktorantke, ktéra zaprezentowata wiele wiasnych, praktycznych przemyslen w tym zakresie,
ktére z pewnoscia wynikaja z doswiadczenia zawodowego Autorki. Poszczegdline
podrozdzialy w rozdziale czwartym zawieraja informacje dotyczace aspektow
ekonomicznych. W tym zakresie Autorka zwraca uwagg¢ na czynniki wptywajace skutecznos$é
i efektywnos$¢ poszczegélnych proceséw logistycznych oraz konwersji. W podsumowaniu

tego rozdziatu zaprezentowane zostaly kluczowe aspekty srodowiskowe proceséw termicznej
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i biologicznej konwersji biomasy, ktoére stanowig o wplywie takich instalacji koncowych na
otoczenie. Przedstawione kwestie w rozdziale czwartym zawieraja wyniki badan

czastkowych, a takze pozytywng weryfikacj¢ Hipotezy 2, Hipotezy 3 i Hipotezy 4.

Doktorantka w rozdziale pigtym zaprezentowata kwestie parametrow jakosciowych biomasy,
ich identyfikacj¢, wptyw na jako$¢ produktu finalnego, a takze metody jej uszlachetniania.
W  poszczegbélnych podrozdzialach Autorka zaprezentowala szczegétowa analizg
standaryzacji wymagan jakosciowych w postaci wytycznych normatywnych dla biomasy, w
tym produktow koncowych procesow konwersji i stosowanych metod badawczych. Duzym
atutem tego rozdzialu jest przekrojowa analiza zakladowych wymagan jakosciowych dla
biomasy obowiazujacych w krajowych instalacjach koncowych. W ocenie Doktorantki jako$é
biomasy w sposob zasadniczy wptywa na skutecznosci i efektywnosé proceséw przetwarzania
biomasy, co potwierdzaja badania innych badaczy tego tematu. Zaprezentowane w rozdziale
pigtym wyniki badan czastkowych pozwolity autorce na pozytywna weryfikacja zalozen

Hipotezy 2, Hipotezy 3 i Hipotezy 4.

Rozdzial szosty dysertacji poswigcony zostal przedstawieniu zatozen teoretycznych modelu,
a takze prezentacji samego modelu kompleksowego zarzadzania biomasg oraz modelu
zarzadzania biomasa w aspekcie produktu koncowego. Zaprojektowane przez Doktorantke
modele wskazuja duzy uniwersalizm tych odwzorowan rzeczywistosci, a jednoczesnie
pozwalaja na ich praktyczne zastosowanie. W tym rozdziale Autorka przeprowadzita réwniez
walidacj¢ modelu kompleksowego zarzadzania biomasg. W tym zakresie zostaty zastosowane
metody: analiza zgodnosci zalozen modelu, analiza wymagan funkcjonalnych modelu, ocena
ekspercka modelu. Zastosowane metody pozwolity na konfrontacj¢ modelu z rzeczywistoscia
w Swietle krajowych uwarunkowan. W wyniku przeprowadzonej walidacji model zostat
oceniony pozytywnie. Zostaly réwniez wskazane dalsze mozliwe obszary badawcze w
zakresie badania zarzadzania biomasg w Polsce. Opracowane i przedstawione w rozdziale
szostym modele pozwolity Autorce na kompleksowe potwierdzenie zalozen Hipotezy 2,

Hipotezy 3, Hipotezy 4.

Celem rozdzialu siodmego byto przedstawienie przez Doktorantke wnioskéow i kierunkow

dalszych badan.

3.4. Wykorzystana literatura



Doktorantka wykorzystata 277 naukowych pozycji bibliograficznych, z czego 11% to
publikacje migdzynarodowe w jezyku angielskim.

Publikacje najnowsze, wydane w okresie ostatnich 5-6 lat (od 2015 roku), stanowig 37,9%
(105 pozycji) catosci literatury, co w obecnie wystepujacej wysokiej dynamice obiegu wiedzy
w nauce jest wysokim wskaznikiem. Literatura, pod wzgledem jako$ciowym, jest prawidtiowo

dobrana, poza tym zréznicowana i bogata.

3.5. Jezyk i formalna strona rozprawy

Recenzowana dysertacja doktorska, od strony jezykowej i formalnej, oceniam dobrze.
Doktorantka postuguje si¢ poprawnym i bogatym stownictwem, wilasciwym dla jezyka
rozpraw naukowych. Pracg czyta si¢ dobrze, pomimo pojedynczych usterek typu ,literowki”
oraz btedow interpunkcyjnych. Bigdy te nie wptywaja na odbidr i czytelnosé pracy.

Poprawy stylistycznej wymagaja wnioski zawarte na stronie 223 i 224 poprzez wielokrotne
powtdrzenie zwrotu: “badania literaturowe oraz przeprowadzone obserwacje i badania wiasne
wskazuja...”, na bardziej syntetyczne stwierdzenie.

Doktorantka zastosowata si¢ do wytycznych APA (American Pscyhological
Association) w zakresie przytaczania bibliografii, wraz z podaniem w nawiasach numerow
stron, do ktérych si¢ odwotuje. Z kolei w wykazie literatury Autorka nie zastosowata si¢ do
wytycznych APA i nie podata numerdow stron dla rozdzialéw w pracach zbiorowych.
Podsumowujac, pod wzgledem redakcyjnym i lingwistycznym, a takze w zakresie stosowania

poprawnych zasad dla odsyfaczy bibliograficznych, pracg oceniam pozytywnie.

4. WNIOSKI I KONKLUZJA KONCOWA

Przedtozona do recenzji dysertacja doktorska pani magister inzynier Ilony Olsztynskiej

spetnia w mojej ocenie ustawowe kryteria (art. 13, ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o

stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, Dz. U. z

2003 r., nr 65, poz. 595 z p6ézn. zm.) tj.:

e stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, jakim jest kompleksowe
zarzadzanie biomasa we wspodtczesnej gospodarce odpadowej i energetycznej kraju,

e wykazuje ogdlng wiedze teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i dyscyplin z nig zwiagzanych,



e potwierdza umiejetno§¢ Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy

naukowe;j.

Wobec powyzszego wnioskuje o przyjecie i dopuszczenie rozprawy doktorskiej Pani magister
inzynier Ilony Olsztynskiej pt.: ,,Badanie zarzadzania biomasg w gospodarce odpadowe;j

i energetycznej Polski” do jej publicznej obrony.




