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Recenzja rozprawy doktorskiej

mgr Sebastiana Scholza pt. “Badanie skutecznosci funkcjonowania systemu gospodarki
odpadami przemystowymi na przyktadzie wybranych instalacji krancowych”,
przygotowanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. inz. J6zefa Frasia

i promotora pomocniczego dr inz. Marka Matulewskiego.

1. Podstawa prawna recenzji

Podstawa prawng do przygotowania recenzji stanowi Uchwata nr 41/2019-2020 Rady
Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Poznanskiej z dnia 13.07.2020 r. o powierzeniu mi funkcji recenzenta rozprawy doktorskiej
mgr inz. Sebastiana Scholza przygotowanej pod opiekg naukowg prof. dr hab. inz. Jozefa

Frasia oraz promotora pomocniczego dr inz. Marka Matulewskiego.

Wymagania stawiane rozprawom doktorskim sg okreslone w ustawie z dnia 14 marca
2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz.U.2003 Nr 65 poz.595, z poOzniejszymi zmianami, tekst jednolity
Dz.U. 2017 poz. 1789, nazywanej dalej ustawa z 2003 r.). Dodatkowe uwarunkowania
zawarte s3 w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018
r.
w sprawie szczegoOlnego trybu i warunkow przeprowadzenia czynnosci w przewodzie
doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora

(Dz. U. 2018 poz. 261).



Mgr Sebastian Scholz przygotowat rozpraw¢ doktorskg zgodnie z wymaganiami
formalnymi, przedstawionymi w przytoczonych aktach prawnych, a otrzymana przeze mnie

dokumentacja jest wystarczajaca do opracowania zleconej recenzji.

2. Uwagi ogolne
Przedtozong mi do recenzji praco doktorska mgr Sebastiana Scholza oceniam bardzo
wysoko

Autor recenzowanej pracy probuje zmniejszy¢ luke poznawcza w podejsciu
do problemu, a w §lad za tym réwniez i empiryczng. Obierajac za przedmiot swojej rozprawy
badanie skutecznosci funkcjonowania gospodarki odpadami przemystowymi na instalacjach
krancowych, posiadajac obszerng wiedz¢ i doswiadczenie empiryczne. Trafnie identyfikuje
problem naukowy, jakim jest wybor odpowiedniej metodologii i narz¢dzi analizy, stuzacych
podejmowaniu najbardziej optymalnych decyzji w zakresie gospodarowania odpadami
przemystowymi. Traktujgc problem catosciowo, podzielam ocen¢ Autora, ze identyfikacja
oraz analiza, wraz z oceng wszystkich czynnikéw, powinna stanowié podstawowe przestanie
projektowania i realizacji procesu gospodarowania odpadami przemystowymi
przy wspotpracy z instalacjami krafncowymi.

Literatura krajowa i $wiatowa w zakresie gospodarowania odpadami przemystowymi
jest skromna, a problem czgsto pomijany. Z jednej strony mamy do czynienia z bogactwem
literatury dotyczacej odpadow komunalnych i probleméw z tym zwigzanych, a z drugiej
przemilcza si¢ fakt problemow jaki si¢ w nich kryje. Wiele jest prac, ktére poruszaja tg
tematyke w sposob ogolny, ale tylko nieliczne z nich zawierajg metodyke pozwalajaca

stworzy¢ lub okresli¢ podstawy racjonalnego wyboru.

3 Ogolna charakterystyka zawartoSci rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska zawiera spis tresci, wstgp z rysem stanu
faktycznego bedacego podstawa i uzasadnieniem podj¢cia tematu, wskazanie powodow,
dla ktorych rysuje sie luka poznawcza w systemie, pytan badawczych, celéw i hipotezy
badawczej. Zakres rozprawy zawiera studia literaturowe, analiz¢ i poroéwnanie efektow
implementacji skutecznos$ci dziatania gospodarki odpadami przemystowymi oraz weryfikacje

efektywnosci stosowanych rozwigzan. Prac¢ wienczy zakonczenie. Praca zawiera wykaz



literatury obejmujacej 138 pozycji (w tym 28 anglojezycznych) wraz ze stronami

internetowymi, aktami prawnymi i danymi statystycznymi.

4. Ocena trafno$ci wyboru problemu badawczego, jego oryginalnos$ci i znaczenie

Obecna tu recenzja przedstawiona do wskazanej rozprawy dotyczy, jak najbardziej,
aktualnego problemu, nie tylko w naszym kraju. Okresla problemy jakie wystepuja na etapie
definiowania problemu, jakim jest samo podejscie do zagadnienia odpadéw przemystowych.
Wybér powinien by¢ swiadomy, a jego rezultaty mozliwe do uchwycenia i wprowadzenia,
jako punkty sterujgce samym podejsciem do procesu. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy
jest uzmystowienie otoczeniu odpowiedniego podejscia, a $wiadomy wybor drég ich
rozwigzywania ma wplyw na szeroko rozumiane srodowisko, co w konsekwencji odbija si¢
w srodowisku zar6wno spofecznym jak i ekonomicznym. Zastosowanie, a raczej podjecie tej
tezy do instalacji krancowych pokazuje wady dotychczasowego podejscia i brak podejscia
praktycznego, systemowego. Postawiona teza wskazuje 2ze problem jest wazny
i warty podniesienia do rangi problemu nierozwiazanego, co pozwoli jeszcze dlugo na
podejmowanie tego problemu przez kolejnych badaczy, a ich wspdlny wysitek na stworzenie
modelu wykonawczego. Powiazanie podejscia systemowego w gospodarce z instalacjami
krancowymi pozwoli wygenerowaé¢ funkcj¢ ponadczasows, ktorej rozwigzaniem
lub jej przyblizeniem bedzie wyposazenie otoczenia w rozwigzanie oparte na czynniku
spofeczno-ekonomicznym, a nie odwrotnie.

Determinanty zarzadzania procesem gospodarowania odpadami charakteryzujg sie
duza dynamika, podatng na wplyw czynnikéw otaczajgcego srodowiska, w tym globalizacji
oraz zarzadzania 4.0. Podejscie wigc nie moze by¢ funkcjg jednej zmiennej i czgsto rozszerza
si¢ ja ponad to co jestesmy w stanie okreslié€. Wyznaczone doswiadczalne czynniki pozwalaja
doprecyzowa¢ wilasciwa warto$¢ funkcji, pozwalajacg okresli¢ sukces czy porazke,
a w szczegdlnosci posiadane kompetencje, warto$¢ intelektualna, spoteczna, zasoby
Jjak i stosowane metody zarzadzania problemem.

System gospodarowania odpadami przemystowymi to niewatpliwie wazny proces,
decydujacy o skali rozwigzywania problemu zarzadzania gospodarkg odpadowg i tym
co z niej i kiedy powstanie. Kazdy wytworca odpadéw ma obowiazek podej$¢ do problemu
w sposob powazny i odpowiedzialny przede wszystkim, nie tylko dla srodowiska ale, dla

najblizszego otoczenia. Powinien rozwigza¢ problem z przeznaczeniem powstatych odpadéw
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wytworzonych wprost, czy powstatych posrednio. Musi by¢ §wiadomy, ze powstajace odpady
nie powinny zwigksza¢ zasobu - winny mieé tendencje spadkowa. Waga podejmowanych
kwestii jest wiec wazna dla catego otoczenia wewnetrznego jak i zewnetrznego. Literaturowe
odzwierciedlenie problemu nie pozwala do kornca znalezé rozwigzan, ktére w sposob
szczeg6lny mozna by zaszczepi¢ na tym gruncie i jest skierowane bardziej na gospodarke
komunalna, ktérej aplikacja wprost, czesto nie jest mozliwa do zastosowania.

System gospodarowania odpadami przemystowymi, w ujeciu instalacji krancowych,
nie jest tatwym do okreslenia wprost. Nalezy podzieli¢ podejscie Doktoranta, ze sposob ujecia
zagadnienia odpadéw komunalnych nie jest wspétmierny do odpadéw przemystowych
i wymaga wyodrebnienia i postawienia wielu nowych tez oraz poréwnania,
celem doprecyzowania sposobu podejscia do problemu, aby rozwigza¢ go nie tylko teraz
ale i w przysztosci. Nalezy uwzgledni¢ technologie, jej specyfik¢ dla rodzaju odpadow
lub ich charakterystyki, ekologi¢. Ze wzgledu na indywidualne aspekty odpadu,
czgsto teoretycznie tego samego, a wystepujacego pod réznym kodem, nie mozna
potraktowa¢ w podobny czy ten sam sposob.

W panstwach, o gospodarkach zorientowanych na systemowe zarzadzanie odpadami
przemystowymi, $wiadomo$¢ powstawania odpadu i konieczno$ci wskazania drogi jego
zobojetnienia, pozwala z jednej strony na jego pozbycie sig¢, a z drugiej uzyskanie celu
o wymiernym efekcie ekonomiczno-spotecznym.

Dlatego na podstawie powyzszych spostrzezen nalezy podkresli¢ trafno$¢ podjetego
problemu badawczego, jego oryginalno$¢ i to nie tylko z powodu potrzeby sytemu,
ale tez z powodu zwyklej praktyki gospodarczej. Zatem wybrany temat wspomnianej

rozprawy doktorskiej jest w petni uzasadniony i powinien by¢ kontynuowany.

5. Charakterystyka i merytoryczna ocena pracy

Ocena rozprawy doktorskiej winna zawieraé¢ kilka fundamentalnych kryteriéw, takich
jak juz przytaczang wage podejmowanego tematu wraz z umiejg¢tnoscig postrzegania zjawisk
i relacji. Pozwala to na odpowiednie formulowanie zakresu badan, stawianie hipotez
badawczych, sposobu prowadzenia wywodu, dobor i zgodno$¢ argumentow, prawidlowosé
i wage wyciagganych na tej podstawie wnioskéw, oceniajacych i weryfikujacych na wstepie
formutowanych hipotez badawczych, uzyskanie wilasnych oryginalnych wynikow oraz

na uzyskanie wynikdéw usystematyzowanych w wiasny oryginalny uktad, posiadajacy wiasng
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konstrukcj¢. Taka umiejetno$¢ prowadzenia badan naukowych, charakteryzuje si¢ posiadang
wiedzg teoretyczng i praktyczng w rozpatrywanym zakresie. Na tej podstawie formutuje
twierdzenie, ze oceniana praca we wspomnianym zakresie spetnia przywotane kryteria.

Jak juz wspomniano wcze$niej okreslajac ogdlng charakterystyke rozprawy, sktada si¢
ona z szesciu rozdziatéw, poprzedzonych streszczeniem i zwienczonych zakonczeniem.

Mimo, ze recenzowana praca nie jest nadmiernie obszerna, to swoja dojrzatoscia
pokrywa sie z tezg rozprawy. Zawiera 135 stron merytorycznego tekstu, opartego na wiedzy
i doswiadczeniu, wida¢ ze Autor ma co przekazaé i chce wskazaé¢ wazne kierunki, dzigki
temu stanowi zwiezty tekst taczacy si¢ w catosé. W jej sktad wchodzi 30 rysunkéw, 10 tabel
i 9 réwnan. Praca wykorzystuje bogata literatur¢ przedmiotu, mimo niewielu publikacji
zwigzanych z jej zakresem. Problematyka jest bardzo wazna i nie mozna o niej zapominaé
podczas projektowania przebiegow procesow okreslajacych powstawanie odpaddow,
az do momentu zmiany jego wiasnosci lub przemiany w inny produkt. Przemawia za tym
fakt, ze zaproponowanie systemu, jego powielanie i sterowanie ma charakter wielowatkowy,
odnosi si¢ do wielu aspektow, takich jak ekonomiczny — kazdy powinien odnie$¢ sukces —
orientacje na zysk, zarzadczy — dedykowanie obowiazkéw, organizacyjny — zbudowanie
odpowiednich relacji i strumieni ambiwalentnych przenoszacych towar, pieniadz, dokument;
instytucjonalny — okre$lajacy cel oraz spoteczny — oddziatywanie na ludzi i §rodowisko
w sposob bezposredni i posredni. Wynika stad, ze problematyka gospodarowania odpadami
przemystowymi jest o wiele szersza niz by to wynikato z tresci tytutu pracy.

Poprawnie zostal okreslony problem s$rodowiskowy, a na jego podstawie luka
poznawcza. Dla okre$lenia jej istoty Doktorant przygotowal zestaw pytan, ktore
wkomponowat w materiat badawczy o charakterze pozwalajagcym wyciggna¢ wnioski.

Inspiracja do podjecia badan nad przedstawiong tematyka byly okreslone
uwarunkowania teoretyczno-badawcze, bedace podstawa do aplikacji. Wiaze si¢ to z dwoma
przestankami rozprawy: poznawczej — okreslenie mozliwosci osiagania korzysci z takiego
podejscia i stosowania odpowiednich rozwigzan srodowiskowych w gospodarce odpadami
w calym jego strumieniu oraz praktycznej - wskazanie tych technologii srodowiskowych
i warunkow ich wdrazania w gospodarce odpadow przemystowych, ktére minimalizujg
niekorzystny wptyw cztowieka na srodowisko naturalne oraz zapewniajg wymierne korzysci
ekonomiczne.

Podstawowa hipoteza badawcza, nie tylko zapewnia korzystny wptyw na srodowisko

naturalne ale w odpowiedniej konfiguracji pozwala osiaggna¢ korzysci ekonomiczne.



Weryfikacje postawionej hipotezy, przeprowadzono wedlug wilasnego schematu
analitycznego pracy na podstawie szerokich studiéw literaturowych, danych pochodzacych
z réznych zrédel, a przede wszystkim z wlasny studiow i przemyslen, taczacych zebrane dane
w calosé.

Oba cele poznawcze i aplikacyjne, oparte na badaniach i wlasnych przemysleniach,
pozwolily stworzy¢ jednolita calo$¢ o okre$lonej strukturze, posiadajacg odpowiednia
kolejno$¢ i uktad poszczegdlinych rozdziatow.

W rozdziale pierwszym sformutowano poprawnie cel rozprawy i okre§lono problem
badawczy. Intencjag Autora pracy jest analiza skutecznosci funkcjonowania systemu
gospodarki odpadami przemystowymi w warunkach obowigzywania instrumentu prawnego w
postaci Krajowego Planu Gospodarki Odpadami. Autor prébuje podda¢ analizie
dotychczasowy stan gospodarki odpadami, okresli¢ jego poziom dostosowania do
obowigzujacego modelu w Unii Europejskiej. Recenzent rozumie, ze w calym przekroju
Doktorantowi zalezy na tym, aby pokazaé¢ kompendium wiedzy w wigkszosci z literatury -
widaé, ze nie przesadzit z liczbg cytatow, ich komentarzy, zamiescit takze wiasne
przemyslenia oraz konkluzje.

W rozdziale drugim, przedstawit rys historyczny oraz przepisy krajowe, ktore
w ostatnich pigciu latach zmienity si¢ diametralnie i ukierunkowaty wszystkie dziatania
na kompaktowos¢.

W  trzecim rozdziale poprawnie definiuje problem, ktory stawia jako teze,
ze dotychczasowe podejécie badaczy ogranicza si¢ do jednego problemu, prostego,
rozwijanego przez wielu, w zasadzie okreslajacego - to jest proste, powszechne i powtarzane.
Rozpostart szeroki komentarz okres$lajacy determinanty gospodarki odpadéw przemystowych
oraz przedstawit aspekt ekonomiczno-spoteczny w sposéb poprawny.

W rozdziale czwartym Autor okres$lit metodologi¢ jaka zastosowal podczas swoich
badan oraz sposob analizy zebranych danych, przedstawiajac wyniki swoich prac
i przemyslen w prosty i nieskomplikowany sposdb, pozwalajacy zobaczyé kierunek
i wyznaczy¢ trend w przysztosci.

W rozdziale pigtym przeprowadzit dowdd tezy i przeprowadzit analizg¢ ilosciowo-
Jjakosciowa.

W rozdziale széstym zaproponowal model pozwalajacy rozwiazaé biezace problemy
oraz zbudowaé w sposdb poprawny system, pozwalajacy sterowaé strumieniem odpadow

przemystowych.



Zakonczenie ocenianej rozprawy doktorskiej jest nadrzgdnym podsumowaniem
w stosunku do prowadzonych rozwazan teoretycznych i wynikéw badan. Jest ono poprawne,
zawiera wnioski z przeprowadzonej wieloaspektowej analizy zjawisk i konczy sig¢
podsumowaniem konkretnych efektow oraz wskazaniem mozliwego kierunku rozwoju.

Tres¢ rozprawy, dowodzi szerokiej znajomosci studium problemu. Dojrzatos¢ ocen i
poprawne wnioskowanie $wiadczg o pragmatycznym podejsciu do problemu. Doktorant
posiada odpowiednie predyspozycje do prowadzenia badan na réznych szczeblach abstrakcji
naukowej. Studia literaturowe wraz z badaniami empirycznymi stanowity podstawe
weryfikacji hipotezy badawczej, sformutowanej w opinii recenzowanej pracy.

Opiniowana rozprawa zawiera wiele elementow skfadowych wchodzacych w sktad
oryginalnego rozwigzania podjgtego problemu. O walorach pracy stanowi:

» okreslony cel, ktorego wybor uzasadniono przegladem literatury rozpatrywanego
obszaru badawczego i ocen¢ stanu faktycznego wystepujacego w zakresie badanego
tematu,

» wystawianie si¢ Autora w zakresie ogdélnym i szczegblowym, w obrebie
rozpatrywanego zagadnienia, pokazuje jego przewagg praktyczng na teoretyczna,

» poprawnos¢ stosowanych technik, znajomos¢ ich zakresu,

» wyniki z rozwazan teoretycznych i analitycznych, $wiadczacych o dobrym
przygotowaniu Doktoranta do prowadzenia rozpraw badawczych i ksztattowania
sprawnego warsztatu dziatalnosci naukowe;j,

» porzadek terminologiczny w dziedzinie i w zakresie badawczym,

Trudno jest o dysonans, w ktérym recenzent nie miatby watpliwosci o charakterze
merytorycznym jak i formalnym. Watpliwosci w stosunku do pracy sa nieliczne i bardziej
odnoszg si¢ do sposobu podejscia do opisu w sposéb pragmatyczny miast bardziej
holistyczny.

Oceniajac pracg, zawsze mozna podda¢ watpliwosci tez¢ i jej obrong. W tym
przypadku Doktorant podjat wyzwanie i przedstawit problem catosciowo w sposéb poprawny.
Widaé jednakze brak finezji, ale jej brak nie pomniejszyt powagi podejscia do problemu.
Wida¢ takze, ze przewaza podejscie praktyczne, do problemu, wynikajace z bogatego
doswiadczenia empirycznego w nawigzaniu do giebokich zmian jakie zachodzg w ostatnich
latach, generalnie w gospodarowaniu odpadami. Brak kardynalnych btedow rozwiewa moje

watpliwosci.



6. Konkluzja

Ocena tresci recenzowanej rozprawy doktorskiej pozwala na stwierdzenie, iz stanowi
ona interesujgce i oryginalne studium, dotyczace ekonomiczno-spotecznych uwarunkowan
implementacji $rodowiskowych w gospodarce odpadami przemystowymi i jest diugo
oczekiwang pozycja, ktora probuje catosciowo przedstawi¢ problem dotychczasowo
przedstawiany ogdlnikowo lub wrgcz pomijany. Oceniam prace pozytywnie zarbwno w sferze
teoretycznie-metodycznej jak i aplikacyjnej.

Poddajac ocenie poszczegélne sktadowe pracy, pragne wyrazi¢ jednoznaczng opinieg,
Ze recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci wykazujac odpowiedni poziom wiedzy
teoretycznej, podbudowany wiedzg praktyczng jej Autora oraz umiejetnosciag samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej.

Na podstawie dokonanej oceny stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Sebastiana
Scholz spetnia ustawowe kryteria wymagane od rozprawy doktorskiej okres§lone w ustawie
z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki (DZ.U. 2003vNr 65 poz. 595, z pdzniejszymi zmianami) i
rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r.
w sprawie szczegdlnego trybu i warunkow przeprowadzenia czynno$ci w przewodzie
doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora
(Dz. U. 2018 poz. 261). Stad wnoszg o przyjecie i dopuszczenie rozprawy doktorskiej mgr
Sebastiana Scholza nt: ,,Badanie skutecznosci funkcjonowania systemu gospodarki odpadami

przemystowymi na przyktadzie wybranych instalacji krancowych” do publicznej obrony.




