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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgra Wiktora Wyszywacza nt.:

"Zarzgdzanie ryzykiem zagroien w uiytkowaniu bezzatogowych
statkow powietrznych'’

wykonana na zlecenie Rady Dyscypliny Inzynierii Lgdowej i Transportu

Politechniki Poznanskiej.

OCENA STRONY METODYCZNEJ ROZPRAWY

1. Uklad rozprawy

Przedstawiona do recenzji praca doktorska liczy 151 stron, sklada si¢
z wprowadzenia, sze$ciu rozdzialow, zakonczenia i wnioskow. W wykazie zastosowane]
bibliografii ujetych zostalo 120 pozycji, odpowiednio dobranych do zilustrowania
poruszanych zagadnien. Istnieje korelacja pomigdzy sformutowanymi i konsekwentnie
realizowanymi zatozeniami badawczymi a trescig rozprawy doktorskiej. Trafnie 1 umiejgtnie
w stosunku do zatozonego celu 1 sprecyzowanych szczegdétowych probleméw naukowych
autor odpowiednio dobral metody i narzedzia badawcze.

Praca zawiera 22 tabele i 25 rysunkéw o charakterze poznawczym obejmujacym
materiat badawczy rozprawy, wykaz skrétdw i oznaczen oraz streszczenia rozprawy.

Przedstawiona rozprawa poswigecona zostatla zarzadzaniu ryzykiem zagrozen
w uzytkowaniu bezzatogowych statkéw powietrznych. Autor podjat aktualny obecnie temat
dotyczacy wykorzystania naukowych metod szacowania ryzyka w celu zwigkszenia
bezpieczenstwa operacji bezzatogowych systemow latajacych. W kontek$cie rozwoju
uzytkowania bezzatogowych platform latajacych stosowane metody zapobiegania incydentom
z udziatem UAVs okazujg si¢ by¢ niewystarczajace. Zasadnym nalezy zatem uznaé potrzebe

zapewnienia ich bezpiecznego uzytkowania. Konieczne jest zarzadzanie ryzykiem zagrozen
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podczas uzytkowania SBSP i stanowi ono podstawe do podejmowania badan i prac naukowo
— badawczych. Tym bardziej, ze stosowane dotychczas metody zarzadzania ryzykiem dla
bezzatogowych systemow latajacych nie sg wystarczajace, gdyz nie zapewniaja
oczekiwanego poziomu bezpieczenstwa wykonywania lotow we wspolnej przestrzeni
powietrznej. Niesie to za sobg zmian¢ pozyskiwania informacji i analizy ryzyka w celach
prewencyjnych, poprzez podejmowanie dzialan w czasie rzeczywistym w odniesieniu do

zaistniatych zagrozen.

Przedstawiona praca doktorska jest syntetyczng proba opracowania uniwersalnych
metod umozliwiajacych prowadzenie analizy powstajacych zagrozen majacych bezposredni
wplyw na bezpieczenstwo operacji powietrznych.

Przedstawiona analiza bgdacych w uzyciu, dostepnych metod szacowania ryzyka
zagrozeh obrazuje zlozono$¢ zaprezentowanej problematyki i wymusita przedstawienie
analizowanych zagadnien w odniesieniu do $srodowiska i uwarunkowan wykonywanych lotow
przez bezzatogowe statki latajgce, takich jak: masa UAV, rodzaj zespotu napedowego,
warunki atmosferyczne 1 zasiag wykonywanego lotu.

Przeprowadzony proces analityczno-badawczy pozwolit wypracowa¢ wnioski
koncowe oraz okresli¢ kierunki dalszych dzialan w odniesieniu do przedstawionej
problematyki i celu wykonanych badan.

Bezzalogowe systemy latajgce (SBSP), wykorzystywane w gospodarce, ustlugach czy
nauce, to obecnie nieocenione zrddto informacji uzyskiwanych ze specjalistycznych sensorow
instalowanych na ich poktadach. Systemy te stuza réwniez do transportu fadunkow i towarow.
Obowigzuja dokumenty, ktore reguluja kwestie zwigzane ze zbiorem i analiza danych
dotyczacych szeroko pojetej analizy ryzyka w S$rodowisku eksploatacji bezzatogowych
statkbw powietrznych podczas ich uzycia. Jednak po ponad dekadzie od ich wprowadzenia,
nie dokonano zadnych istotnych aktualizacji, pomimo iz dokonal si¢ ogromny postep
zard6wno w dziedzinie zarzadzania ryzykiem zagrozen jak tez w dziedzinie rozwoju lotnictwa
bezzatogowego. Ponadto wraz zrozwojem technicznym i technologicznym, pojawity si¢
nowe zrodla zagrozen. Wykorzystywana dla lotow bezzatogowych statkow powietrznych
analiza ryzyka SORA jest obecnie jedng z najlepiej zweryfikowanych metod, zostata ona
opracowana specjalnie na potrzeby bezzalogowych systemow latajacych. Jednakze
z przeprowadzonych analiz literatury specjalistycznej oraz eksperymentoéw (lotow testowych)
przeprowadzonych przez Doktoranta wynika, ze metoda ta posiada wiele ograniczen.

Uwzgledniajac wzrost operacyjnego uzytkowania systemoéw bezzatogowych, stosowanie tej



metody SORA w jej obecnym ksztatcie moze powodowa¢ niedoszacowanie ryzyka ryzyka i
popetnianie btedow w zarzadzaniu bezpieczenstwem. W zwigzku z tym powstala pilna
potrzeba opracowania modelu zarzadzania ryzykiem zagrozen podczas operacyjnego uzycia
bezzalogowych statkdw powietrznych. Zrealizowanie tego przedsiewzigcia naukowego
wymagato sprecyzowania problemu badawczego, opracowania hipotezy roboczej 1 jej
zweryfikowanie metodami naukowymi z zastosowaniem odpowiednich narzedziami.
Uzyskany material badawczy postuzyl do opracowania wnioskéw oraz modelu zarzadzania
ryzykiem zagrozen. Problematyka niniejszej rozprawy wychodzi naprzeciw potrzebom
wprowadzenia aktualizacji tresci tych dokumentow.

Podejmowana tematyka wpisuje si¢ w rozw0j zawodowy autora rozprawy.
Wieloletnie doswiadczenie 1 wnikliwe obserwacje systemu uzytkowania i1 eksploatacji
latajacych systemow bezzatogowych staty si¢ przyczyng ,,nowego” spojrzenia na system
uzytkowania bezzalogowych statkéw latajacych, a takze na zagadnienia zwigzane
z zarzadzaniem ryzykiem zagrozen generowanych podczas eksploatacji bezzalogowych
statkow powietrznych. Doktorant dostrzegt, iz kwestie zwigzane z analiza ryzyka oraz
zarzgdzaniem ryzykiem zagrozen nie zawsze traktowane sg priorytetowo. Jest to niewatpliwie
wyzwanie dla zespolu ludzi o wysokim poziomie przygotowania merytorycznego oraz duzym

lotniczym do$wiadczeniu, dla specjalistow lotniczych wszystkich szczebli.

Autor niniejszej rozprawy przeprowadza metod 1 przeglad definicji podstawowych
poje¢ zwigzanych zaré6wno z lotnictwem bezzalogowym ogoélnie, a takze zarzadzaniem
ryzykiem zagrozen. Szczegdlna uwaga zostaje zwrdcona na takie pojecia jak: model
szacowania ryzyka, matryca ryzyka, ryzyko zagrozenia, element systemu bezpieczenstwa.
Przedstawiono doktadng charakterystyke uzytkowanych systemow i modeli bezpieczenstwa.
W efekcie prowadzonych rozwazan dotyczacych elementéw systemow bezpieczenstwa
i eksploatacji opracowano modele szacowania ryzyka uzycia bezzalogowych statkéw
powietrznych. Podje¢ta tematyka pracy jest zwigzana z potrzeba zwiekszenia skutecznosci
analizy zagrozen i podejmowania dzialan prewencyjnych w systemie realizacji zadan przez
bezzalogowe statki powietrzne, oraz zarzadzania ryzykiem zagrozenh w trakcie uzycia

bezzatogowych i zatogowych statkdw powietrznych we wspdlnej strefie i czasie.

Pomimo wieloletnich badan specjalistow 2z zakresu analizy ryzyka oraz
bezpieczenstwa lotow, incydenty lotnicze 1 wypadki cigzkie wcigz wystepuja. Tworzy sie

wiele nowych rozwigzah zarowno w obszarze techniki lotniczej jak réwniez



w procedurach wykonywania lotdw, jednakze nie mozna catkowicie wyeliminowaé
niebezpiecznych zdarzen w, w tym w lotnictwie bezzatogowym.

Obserwowany przez lata wyScig pomigdzy proba zapobiegania wypadkom lub
incydentom lotniczym, a ich pojawianiem si¢, zmusza do poszukiwania nowych rozwigzan
empirycznych i praktycznych nad zagadnieniami bezpieczenstwa oraz zarzadzania ryzykiem
w eksploatacji bezzatlogowych statkow powietrznych.

Doktorant wykorzystujac powszechnie stosowane w analizie ryzyka modele
przedstawil autorskie opracowanie schematu zarzadzania ryzykiem. W $wietle analizy
dostepnej literatury tematu, uwazam ze rozprawa mgra Wiktora Wyszywacza jest
oryginalnym osiggnieciem i wnosi wartoSciowe elementy w nurt badan nad skutecznoscia
profilaktyki bezpieczenstwa lotéw, zarzadzania ryzykiem w obslugiwaniu i uzytkowaniu
bezzalogowych statkow powietrznych, a takze badaniem wplywu czynnika ludzkiego na
bezpieczenstwo realizacji zadan lotniczych bezzatogowych systemow latajacych.

Przyjmujac, ze rozdzialy 1- 6 stanowia zasadnicza czg¢$¢ rozprawy, stwierdzam,
ze proporcje pomiedzy jej czesciami merytorycznymi sg prawidtowe. Tre$¢ pracy nawigzuje
w sposob wilasciwy do jej tytutu, a nazwy rozdzialéw przedstawiaja spojng catos¢ dajac
syntetyczny poglad na rozwazane tresci.

Doktorant stusznie zauwazyl, iz we wspodlczesnej literaturze przedmiotu podejmuje
si¢ niejednokrotnie tylko ogdlng tematyke analizy ryzyka w lotnictwie bezzatogowym.
Wystepuje wiele prac poswieconych temu zagadnieniu, brak jest jednak badan nad systemem
poszukiwania oraz rozpoznawania zrodet zagrozen, identyfikacja zagrozen, wyborem metody
szacowania ryzyka i zarzadzania ryzykiem zagrozen. Na podstawie przeprowadzonego
studium  literatury = Doktorant  stwierdzil, Ze w  opracowaniach  branzowych
brak jest uaktualnionych metodyk opracowania obliczeniowych modeli dla personelu
uzytkujacego 1 zarzadzajacego procesem uzytkowania bezzalogowych statkoéw powietrznych,
ktoéry odpowiedzialny jest za podejmowanie decyzji dotyczacych zapewnienia wymaganego
poziomu bezpieczenstwa lotow.

Praca doktorska mgra Wiktora Wyszywacza miesci si¢ w nurcie prac zwigzanych
z rozwojem systemowym 1 wnosi wktad w rozwdj metod zarzadzania ryzykiem zagrozen
w systemie uzytkowania bezzatogowych statkow powietrznych.

Uwazam iz tre$ci zawarte w rozprawie mogg postuzy¢ jako podstawa do dalszych
rozwazan w ramach systemu analiz i diagnozowania ryzyka, oraz profilaktyki. Za warto$¢
dodatkowa rozprawy nalezy uzna¢ uporzadkowanie aparatu pojeciowego zwigzanego

z eksploatacjg bezzatogowych statkdw powietrznych i zarzadzania ryzykiem zagrozen



Zaproponowana metodyka tworzenia modeli zarzgdzania ryzykiem zagroZen oraz
wnioski i kierunki dalszych badan mogq postuzy¢ jako matryce do opracowania metodyk

i modeli w innych srodowiskach eksploatacji platform bezzalogowych.

2. Metoda opracowania

Ze wzgledéw metodycznych cato$¢ rozprawy zostala podzielona na pie¢ czgsci: czgsé
wstepna, badawczg 1 analityczng, oraz dysertacyjng i podsumowujaca. Rozprawa poprzedzona
jest opracowanym przez Doktoranta wprowadzeniem do tematu jakim jest zarzadzanie
ryzykiem zagrozen w uzytkowaniu bezzatogowych statkow powietrznych. Praca zawiera

wykaz wazniejszych skr6tdw i oznaczen oraz streszczenie w jezyku polskim i angielskim.
3. Zakres rozprawy

Cze$¢ pierwsza, wstepna, obejmuje trzy rozdzialy i omawia problematyke
badawcza, zawiera omowienie genezy, celu pracy oraz zadan szczegoétowych. Doktorant
przedstawil wprowadzenie do problematyki rozprawy, scharakteryzowat terminologie,
kategorie bezzalogowych systemow latajacych, oraz stosowane powszechnie metody oceny
zagrozen i szacowania ryzyka, zaktadajac stusznie ze dobrze rozpoznany i opisany przedmiot
badan, to fundament prowadzenia analiz, zwlaszcza jesli chodzi o analiz¢ bezpieczenstwa
operacji powietrznych. W pierwszych dwoch rozdzialach zawarta jest analiza literatury
przedmiotu oraz przepisOw prawnych. Na ich podstawie wykazano brak skutecznych
modeli zarzadzania bezpieczenstwem, zatem sformutowano teze o koniecznosci opracowania
proaktywnego modelu zarzadzania ryzykiem zagrozeh z uwzglednieniem wptywu czynnika
ludzkiego. To umozliwito rozwigzanie przedstawionego w rozprawie problemu naukowego.
Doktorant przedstawil takze rozwazania obejmujace zagadnienia bezpieczenstwa lotow,
informacje na temat metodologii systemowej dotyczacej zarzadzania ryzykiem zagrozen,
ktore w niniejszej rozprawie byly rozpatrywane z punktu widzenia eksploatacji i uzycia
bezzatogowych platform latajagcych. Na tle wynikow przegladu metod zarzadzania ryzykiem
zagrozen w uzytkowaniu bezzatogowych statkow powietrznych, wskazano luke badawcza w

stosowanych algorytmach i metodach oraz cele 1 zakres rozprawy.

Czes$¢ druga, analityczna, zawarta jest w rozdziale trzecim ,,Wybrane
aspekty metodologiczne przeprowadzonych badan”. Przeglad oraz analiza systemow
bezpieczenstwa, dotyczacych bezzalogowych statkdw powietrznych, wykazuja brak modeli
zarzadzania ryzykiem zagrozen. Piloci 1 operatorzy nie posiadaja efektywnego narzedzia do

zarzadzania ryzykiem w dziataniach dotyczacych lotow VLOS i BVLOS, w kategorii lotow
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otwartej 1 szczeg6lnej. Niniejszy rozdziat uzasadnia podjecie tematu i definiuje podstawowe
zatozenia pracy. Szczegoélowo prezentuje zagadnienia trafnie i umiejetnie w stosunku do
zatozonego celu 1 sprecyzowanych szczegotowych problemow naukowych. Autor dobrat
odpowiednie metody i1 narzedzia badawcze. W efekcie przedstawiono wizje pracy
wynikajaca ze sformutowanych wczesniej celow czastkowych. Zachodzi spojnos¢ pomiedzy
sformutowanymi 1 konsekwentnie realizowanymi zaloZzeniami badawczymi a trescia

rozprawy doktorskiej

Czes¢ trzecia, badawcza, stanowi sprawozdanie merytoryczne z realizacji
zadan badawczych 1 jest przedstawiona w rozdziale czwartym. W niniejszym rozdziale do
identyfikacji zagrozen przyjeto definicje podstawowych poje¢ stosowanych w literaturze
przedmiotu, takich jak bezpieczenstwo, zrodlo zagrozen, zagrozenie czy ryzyko.
Zdefiniowano rowniez stosowane w lotnictwie pojecia wypadku lotniczego 1 incydentu.
W oparciu o fakty i zebrane do$wiadczenia, ustalono schemat przyczynowo — skutkowy dla
analizowanego bezpieczenstwa lotow BSP. Stosujac metode identyfikacji zagrozen,
wykorzystujacag rozumowanie wstecz BHIP (Backward Hazard Iden-tification Process),

ustalono zrddla zagrozen, a nastgpnie wynikajace z nich zagrozenia

Czes$¢ czwarta, dysertacyjna rozprawy, zawarta jest w rozdziale pigtym. Autor
zaprezentowat wyniki przeprowadzonych analiz zwigzane z elementami systemow zagrozen
bezpieczenstwa. Czwarta cze$¢ rozprawy zostata poswigcona procesowi analizy
funkcjonujacych metod analizy ryzyka, ktére moglyby by¢ zastosowane dla potrzeb BSP.
Nastepnie przeprowadzono identyfikacj¢ ryzyka, jego ewaluacj¢ oraz wyznaczono
charakteryzujace go wskazniki przygotowawcze podczas podejmowania decyzji, dotyczacej
wykonania operacji z uzyciem BSP. Rozdzial ten bejmuje oceng, analiz¢ mozliwego
zagrozenia oraz wyznacza kompensowanie skutkéw lub calkowite eliminowanie
potencjalnego ryzyka. Z analizy dostgpnych dokumentéw wynika, Ze istnieje wiele metod
zarzadzania ryzykiem, stosowanych do operacji lotniczych. Po zakwalifikowaniu wielkosci
ryzyka, zostaty zaproponowano przyktadowe procedury reagowania na ryzyko zagrozen oraz
profilaktyke. Doktorant odniost si¢ takze do wlasnych doswiadczen formutujac wnioski,
przedstawil ocen¢ wynikow przeprowadzonych badan oraz propozycje dalszych obszarow
badawczych. Na podstawie og6lnego schematu Doktorant opracowal algorytm szacowania
1 zarzadzania ryzykiem zagrozen dla poszczegoélnych etapow przygotowania i wykonania

zadan operacyjnych.



W ostatniej, piatej podsumowujacej czeSci rozprawy, przedstawione zostato
postepowanie z ryzykiem w procesie zarzgdzania ryzykiem zagrozen, ktore nastgpuje po jego
ewaluacji. Negatywna ewaluacja ryzyka wymusza uruchomienie post¢powania, majgcego na
celu redukcje i tagodzenie tegoz ryzyka. W rozdziale széstym przedstawiono koncepcje
strategii postepowania z ryzykiem i opracowano procedure zwigzang z dalszymi dziataniami.
Okreslono rowniez metody, prowadzace do redukcji 1 tagodzenia ryzyka. Odniesiono je do
zatozen operacji, jak 1 zrodel zagrozen. Opracowano list¢ kontrolng do stosowania przez
pilotow BSP jako jedna z mozliwych procedur, prowadzacych do zmniejszania poziomu
ryzyka. Przedstawiono studium przypadku ktére dotyczy przyktadowego wykonanego lotu
bezzalogowego statku powietrznego.

Koncowymi elementami tego rozdziatu jest zestawienia uwag i wnioskéw oraz
propozycji obszaréow dalszych badan. Prac¢ zamyka spis literatury, rysunkow, tabel
1 zalacznikoéw oraz streszczenie doktoratu.

W ramach wszystkich czgéci rozprawy uporzadkowano aparat pojeciowy zwigzany
z lotnictwem bezzatogowym ogdlnie ale takze ten dotyczacy zarzadzania ryzykiem zagrozen

w rozwazanym obszarze analiz.

Podjety przez Doktoranta problem badawczy zostat sformutowany poprawnie, tak
pod wzgledem obszaru merytorycznego, jak i prowadzonych rozwazan. Z punktu widzenia
okreslonych celow, przyjeta koncepcja badan jest w pelni uzasadniona, a zastosowane
narzedzia 1 metody badawcze s3 adekwatne. Zaréwno material badawczy jak
1 bibliograficzny zostat przez Autora rozprawy wykorzystany poprawnie. Na podstawie tresci

pracy mozna oceni¢ duzy wktad Doktoranta w dziedzinie bedacej przedmiotem dysertacji.

3. Metoda wykladu
Praca  jest  ilustrowana 6225  rysunkami, = wykonanymi  czytelnie
wplecionymi w tres¢ pracy, co w potaczeniu z 22 tabelami ulatwia zrozumienie
prezentowanych przez Autora rozwazan. Tre$ci poszczegdlnych rozdziatow zachowuja
wlasciwg kolejnos¢ logiczng i tworza spojng catos$¢. Praca jest napisana w sposdb poprawny.
Zdarzaja si¢ w niej jednak btedy edytorskie, terminologiczne i techniczne, ktdére zostaty
wskazane 1 wyjasnione z Autorem, nie majace jednak wpltywu na warto$¢ merytoryczna
pracy. Reasumujgc stwierdzam, ze pod wzgledem metodycznym praca zawiera:
e opracowang przez Autora w odniesieniu do procesu eksploatacji bezzatogowych

statkow powietrznych metodyke 1 schematy zarzadzania ryzykiem zagrozen.



e wyniki opracowanej metody analizy zagrozen, oraz propozycje wprowadzenia zmian
do metodyki zarzadzania ryzykiem w obszarze analiz zwigzanym z eksploatacja
bezzatogowych statkow powietrznych.

e wiedzg z zakresu eksploatacji, profilaktyki i zarzadzania ryzykiem niezbedna dla
operatoroéw 1 pilotow bezzalogowych statkow powietrznych.

Niewatpliwym niedostatkiem pracy jest brak przetozenia schematow zarzadzania ryzykiem na
posta¢ modelu cyfrowego (opracowanie propozycji algorytméw aplikacji np. w jezyku UML)
pozwalajaca na ich wykorzystanie w smart fonach i tabletach co znacznie utatwitoby uzycie

bezzatogowych statkow powietrznych w konteks$cie szacowania ryzyka.

4. Ocena merytoryczna rozprawy

Przedmiotem rozprawy doktorskiej mgra Wiktora Wyszywacza bylo zarzadzanie ryzykiem
zagrozen w uzytkowaniu bezzalogowych statkow powietrznych, oraz opracowanie modelu
zarzadzania ryzykiem zagrozen.. W ramach rozprawy opracowano wyzej wymienione
schematy i metodyke ich wykorzystania. Waznym elementem pracy doktorskiej jest wskazanie
oddziatywania czynnika ludzkiego na poziom ryzyka operacji bezzatogowych
statkdéw powietrznych. Przewidywanie i profilaktyka incydentéw i zdarzen ma ogromny wptyw
na zwickszanie zdolno$ci uzycia istanowi kluczowy element zarzadzania systemem
eksploatacji 1 bezpieczenstwa lotow. Celem zarzadzania ryzykiem w tym obszarze jest
wspieranie procesu decyzyjnego, stuzacego zwigkszaniu efektywnosci i bezpieczenstwa misji
lotniczych wykonywanych przez lotnictwo bezzatogowe. Funkcjonowanie lotnictwa
bezzalogowego w warunkach zagrozen jest nieuniknione. Istotnym celem kazdego operatora
1 pilota bezzatogowych statkow powietrznych , jest zwigkszanie zdolnosci do realizacji zadan
lotniczych. Efekt ten jest mozliwy do osiggni¢cia poprzez systematyczne zarzadzanie
procesami eksploatacji oraz ryzykiem zagrozen. Autor rozprawy na podstawie obserwacji oraz
wlasnych doswiadczen wynikajacych z pracy zawodowej w rozwazanym obszarze zauwaza
pewnego rodzaju uchylenie poziomu bezpieczenstwa w systemie uzytkowania bezzatlogowych
statkow powietrznych. Uwaga autora zostaje skupiona na elementach systemow
bezpieczenstwa funkcjonujacych w lotnictwie bezzalogowym, w ktéorym odnotowywane
ostatnio incydenty stanowig znaczace zrodta zagrozen. Stad tez wynikaja kierunki rozwazan
prowadzonych w ramach niniejszej rozprawy. Sformutowany cel gldéwny rozprawy zostat
osiggniety poprzez realizacj¢ zadan badawczych wynikajacych z celow czastkowych. Zadania
badawcze zgodnie z przyjetym schematem procesow analizy i1 zarzadzania ryzykiem zagrozen

zostaty zrealizowane, a ich wyniki zaprezentowano w kolejnych czesciach rozprawy.



5. Podsumowanie
W przedstawionej do recenzji rozprawie Autor wykazal si¢ wiedza, do§wiadczeniem
1 szerokim spojrzeniem na badang problematyke. W sposob zwiezty 1 logiczny wyodrebnit
najistotniejsze problemy badawcze oraz okreslit sposoby i metody odpowiednie do ich
rozwigzania.
Za istotne osiaggniecia Doktoranta uwazam:
e opracowanie metodyki tworzenia zarzadzania ryzykiem zagrozen obszaru jakim jest
system uzytkowania bezzalogowych statkow powietrznych;
e zastosowanie opracowanych schematow w obszarze analiz zwigzanym z profilaktyka
zdarzen podczas wykonywaniem ztozonych zadan lotniczych;
e rozszerzenie modelu ryzyka o warto$¢ czynnika ludzkiego.
Praca doktorska stanowi wklad w rozwdj badan nad oceng bezpieczenstwa systemow
bezzatogowych statkow powietrznych oraz metod zarzadzania ryzykiem zagrozen
w systemie uzytkowania i eksploatacji, jednakze wykorzystanie jej wynikow w praktyce
wymaga digitalizacji opracowanych schematow, algorytmow i modeli.
Reasumujac uwazam, ze rozprawa doktorska mgra Wiktora Wyszywacza nt.:
"Zarzgdzanie ryzykiem zagrozen w uzytkowaniu bezzatogowych statkow powietrznych"
spetnia warunki okreslone w art. 179, ust. 1. ,,Ustawa z dnia 3.07.2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” ( Dz. U. z2018 r.

poz. 1669).
W zwiazku z powyzszym, stawiam wniosek o przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszczenie

mgra Wiktora Wyszywacza do obrony.
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