Poznan, dn. 03.09.2019 1.

Dr hab. Hanna Wiodarkiewicz-Klimek
Wydziatl Inzynierii Zarzadzania

Politechnika Poznanska

RECENZJA
Rozprawy doktorskiej mgr inz. Piotra Rogackiego
pt.: Budowa i funkcjonowanie wirtualnych systeméw produkcyjnych”
napisanej pod kierunkiem naukowym promotora
prof. dr hab. inz. Stefana Trzcielinskiego na Wydziale Inzynierii Zarzadzania

Politechniki Poznanskiej

1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr inz. Piotra Rogackiego pt. ,,.Budowa i
funkcjonowanie wirtualnych systeméw produkcyjnych” napisana pod kierunkiem naukowym
promotora - prof. dr hab. inz. Stefana Trzcielinskiego na Wydziale Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Poznanskie;j.

Recenzowana praca sklada si¢ ze wstepu, czterech rozdzialow, zakonczenia, bibliografii,
spisu tabel, rysunkow i rownan oraz 3 zalacznikow. Lacznie praca liczy 214 stron, z czego 195
stron stanowi zasadnicza, merytoryczna cze$é rozprawy.

Podstawg opracowania recenzji jest uchwala Rady Wydziatu Inzynierii Zarzadzania nr 722-
CV1/04/2019 (pismo Pani Dziekan Wydziatu Inzynierii Zarzadzania PP, dr hab. inz. Magdaleny

Wyrwickiej, prof. nadzw. z dnia 2 lipca 2019 roku.) o powotaniu mnie na recenzenta.

2. Uwagi wstepne — ocena doboru tematu

Podstawg koncepcji pracy doktorskiej mgr inz. Piotra Rogackiego jest dostrzezenie
waznych z punktu widzenia zaréwno teorii jak i praktyki zagadnien zwigzanych z dynamiczna
ewolucjg i rozwojem systeméw produkcyjnych. Wspolczesne przedsigbiorstwa produkcyjne
stanowig podstawe stabilnego i trwalego wzrostu gospodarczego krajéw Unii Europejskiej,

jednoczesnie stojg przed szeregiem wyzwan jakie stwarza zmienne i nieprzewidywalne
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otoczenie. W dysertacji Doktorant trafnie dostrzegt fakt, ze zmienno$¢ i nieprzewidywalnos¢
otoczenia stanowia zaréwno zrédlo zagrozen, jak i okazji, ktore przedsigbiorstwo dzigki
swojemu potencjalowi moze sprawnie omijaé, ale przede wszystkim skutecznie
wykorzystywaé dla efektywnego rozwoju. Autor podkreslit, ze odpowiedza na zmiennos¢
otoczenia jest koncepcja zwinnego przedsiebiorstwa, ktore w swoje najbardziej rozwinigtej
formie przyjmuje charakter organizacji wirtualnej. Zwinne przedsigbiorstwa produkcyjne
osiggaja przewage rynkowa dzieki wlasciwie dobranej (do sytuacji w otoczeniu) wirtualizacji
systeméw produkcyjnych osigganej przez efektywna integracje i koordynacje prac podmiotow
wchodzacych w sklad organizacji. Mgr inz. Piotr Rogacki podejmujac rozwazania nad
wirtualnymi systemami produkcyjnymi, wskazal ze w praktyce biznesowej powszechnie
wystepuja przedsiebiorstwa produkcyjne, ktore funkcjonujac w niestabilnym otoczeniu
posiadajg w swoim systemie produkcyjnym réwnolegle funkcjonujgce wewnetrzne 1 wirtualne
jednostki produkcyjne. Blisko$¢ organizacyjna tych dwoch jednostek daje mozliwosé
dokonywania poréwnan ich efektywnosci w ré6znych warunkach otoczenia, tym samym staje
si¢ podstawg do podejmowania optymalnych decyzji w zakresie budowania przewagi
konkurencyjnej, szczegdlnie w zakresie wielkosci oferty oraz kosztow produkcji. Jednoczesnie
Autor zauwazyl, ze o ile problematyka zwinno$¢ przedsigbiorstw, jak i ich wirtualizacji
stanowig przedmiot wielu opracowan naukowych, to wirtualne systemy produkcyjne z
uwzglednieniem tych bedacych czescia systemu produkcyjnego przedsigbiorstwa, nie sa
jeszcze dobrze rozpoznane w literaturze przedmiotu. Nie opracowano réwniez uniwersalnego
podejscia do wykorzystania wirtualnych systemow produkcyjnych w budowie efektywnych,
zwinnych przedsigbiorstw produkcyjnych, co niewatpliwie nalezy uzna¢ za istotng luke
poznawczg w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

Zaprezentowane ujecie problematyki pozwala stwierdzi¢, ze podjety przez Doktoranta
temat rozprawy, zarbwno w zakresie teoriopoznawczym odnoszacym si¢ do wirtualnych
systemOow produkecyjnych, jak i w zakresie empirycznym obejmujagcym budowe 1
funkcjonowanie wirtualnych systemow produkcyjnych w kontekscie zwiekszania zwinnosci
przedsigbiorstw, spelnia wymogi stawiane dysertacjom doktorskim. Podjeta przez Autora
tematyka rozprawy doktorskiej, jak i postawiony problem badawczy sg wazne i aktualne z
punktu widzenia nauk o zarzadzaniu i jakosci, a takze realizujg postulaty badawcze tychze

nauk, co moze stanowi¢ podstawe do uzyskania stopnia naukowego doktora.



3. Ocena systemu celow i hipotez rozprawy

Dazac do realizacji zasadniczego celu pracy - sprawdzenia jak zbudowane sa i jak
funkcjonuja wirtualne systemy produkcyjne tworzone przez polskie przedsiebiorstwa
produkcyjne dazace do zwigkszenia swojej zwinnosci, mgr inz. Piotr Rogacki skonstruowat
system celéw szczegdtowych obejmujacy:

— Cele poznawcze, w tym:
e opracowanie istoty wirtualnych systeméw produkcyjnych 2z uwzglednieniem
wirtualnych jednostek produkcyjnych funkcjonujacych w przedsiebiorstwie rownolegle
z klasycznie zorganizowang jednostkg produkcyjna,

e okreslenie roli wirtualnych systeméw produkcyjnych w przedsiebiorstwach

produkeyjnych,

e opracowanie modelu cyklu zycia wirtualnego systemu produkcyjnego.

— Cele praktyczne w tym:

e okreslenie czynnikéw wewnetrznych przedsiebiorstwa produkcyjnego i jego otoczenia

wplywajacych na efektywnosé wirtualnych systeméw produkeyjnych,

e opracowanie podej$¢ do tworzenia wirtualnych systemow produkcyjnych i zarzadzania

cyklem ich zycia.

Koncepeje struktury celéw pracy uzupelniaja postawione pytania badawcze w ktorych
Autor poszukuje odpowiedzi na nastepujgce zagadnienia:

— Jakie czynniki wptywaja na decyzje przedsiebiorstw o realizacji produkcji w wirtualnych
systemach produkcyjnych,

— z jakich elementow budowane sa wirtualne systemy produkcyijne i jakie sa funkcje tych
elementow,

— jakie cele realizujg wirtualne systemy produkcyjne.

Dokonujac oceny celu gtéwnego pracy oraz zbioru celéw szczegdtowych wyrazonych w
celach poznawczych i praktycznych, nalezy podkresli¢ Ze po pierwsze system celow rozprawy
Jest zasadniczo spéjny i we whasciwy sposéb koresponduje ze sformutowanymi problemami
badawczymi, po drugie system celow cechuje istotnos¢ poznawcza, po trzecie w ramach
przeprowadzonego w rozprawie postgpowania badawczego mozliwe jest odniesienie sie do
tresci celow szczegotowych. Poszukujac odpowiedzi na postawione pytania badawcze Autor
stawia i poddaje weryfikacji hipotez¢ opisana trzema grupami hipotez szczegélowych (s.21-
22), ktore oceniam, pozytywnie zarowno w odniesieniu do samej ich konstrukcji, jaki i walorow

naukowych. W tym miejscu pragne jednak zauwazy¢, ze zaréwno w opisie celow jak i hipotez



zdecydowanie brakuje objasnien dotyczacych ich logicznego powiazania. Autor pozostawia
czytelnika w sferze domystoéw i rekonstrukcji postepowania poznawczego, ktore oprze¢ mozna
co najwyzej na wynikach rozdziatu 3.3 (opisu powiazania celéw i hipotez nie ma réwniez w
rozdziale opisujagcym metodyke badawcza). Tak wysoka oszczedno$¢ wypowiedzi, zauwazalna
w calej pracy, jest jej zdecydowanie stabag strong, niesprzyjajacg lekturze dysertacji i

wyeksponowaniu jej wysokich waloréw naukowych.

4. Ocena ukladu pracy

Zasadnicza tre$¢ rozprawy doktorskiej zawarta jest w rozdzialach od 1- 4, poprzedzonych
Wstepem zawierajagcym genezg podjecia tematu rozprawy, cele rozprawy, hipotezy oraz opis
ukladu pracy. Rozprawe konczy Zakonczenie zawierajace podsumowanie wynikow
postepowania badawczego oraz osiaggnigtych rezultatow poznawczych. Tres¢ rozdziatdw jest
powigzana z tytutem rozprawy i stanowi jego rozwiniecie oraz odpowiada zdefiniowanym
celom rozprawy.

W pracy wykorzystano zrodta literaturowe obejmujace okoto 160 pozycji
bibliograficznych. Zbior ten zawiera opracowania zwarte, artykuty naukowe oraz dokumenty
Unii Europejskiej publikowane w jezyku polski i angielskim. Zarowno dobdr, jak i ilo$¢
przeanalizowanej literatury uznaé¢ nalezy za zasadny i wystarczajacy.

We Wprowadzeniu Autor przedstawia geneze podjecia tematu rozprawy, wskazuje na
przedmiot badan cele oraz hipotezy badawcze, prezentuje réwniez uktad pracy. Cho¢ strukture
Wstepu uzna¢ nalezy za poprawna, jego warto$¢ merytoryczna bez watpienia podniosto by:
wskazanie logicznych powiazan pomiedzy uktadem celéw i hipotez, a strukturg pracy oraz
charakterystyka metodyki badan i zastosowanych narzedzi badawczych.

Rozdzial pierwszy (44 str. — Efektywne przedsiebiorstwo produkcyjne - ujecie klasyczne)
recenzowanej rozprawy ma charakter teoriopoznawczy, w tym przede wszystkim przegladowy,
odnosi si¢ bowiem do podstawowych zagadnien zwigzanych z osadzeniem problematyki
wirtualnych systeméw produkcyjnych w koncepcji przedsiebiorstwa produkcyjnego.

W rozdziale pierwszym Autor dokonuje przegladu chronologicznego wybranych teorii
przedsigbiorstwa, w dalszej kolejnodci prezentuje cechy przedsiebiorstwa produkcyjnego, a
takze charakteryzuje koncepcje elastycznosci produkcji i w odniesieniu do niej opisuje
clastyczne systemy wytwarzania. W mojej ocenie najistotniejszym elementem rozdziatu
pierwszego, jest jego warto$¢ porzadkujaca, szczegdlnie w zakresach terminologicznym i
definicyjnym odnoszacym si¢ do procesu produkcyjnego i jego sposobéw zorganizowania.

Zagadnienia te stanowia punkt wyjsciowy do rozwazan nad zasadnicza problematyka pracy.
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Pozostale tresci rozdzialu majg warto$¢ marginalng z punktu widzenia realizacji celéw
rozprawy, choé¢ bezsprzecznie ich przygotowanie wymagato od Doktoranta pozyskania
szerokiej wiedzy.

Rozdzial drugi (50 str. — Wirtualne systemy produkcyjne) obejmuje swym zakresem,
systematyczng analiz¢ literatury zmierzajagca do pelnego scharakteryzowania ewolucji
systemow zwinnych w kierunku wirtualnych. Tres¢ rozdziatu drugiego Doktorant rozpoczat od
prezentacji organizacji wirtualnej jako organizacji cechujacych si¢ wysokim poziomem
zwinnosci, nastepnie przedstawit koncepcje przedsigbiorstwa zwinnego wskazujac na jego
zrodla, definicje oraz modele osiggania zwinnosci. Tak przedstawione tresci stanowity
podstawe do przeprowadzonej w dalszej cze$¢ rozdziatu dyskusji na temat zwinnych systemow
produkcyjnych (zwinnego wytwarzania), jako jednej z najnowszych koncepcji zorganizowania
systemu wytworczego. Uwazam, ze wlasnie ten obszar rozwazan stanowi najistotniejszg czes¢
rozdzialu z punktu widzenia tworzenia oryginalnego dorobku Doktoranta zarowno w
odniesieniu do warstwy teoriopoznawczej, jak i do kreowania podstawy postepowania
badawczego. Krotkotrwatosé funkcjonowania wirtualnych systemow produkcyjnych, a takze
ich koncentracja wokoét realizacji okazjonalnych zadan oraz wykorzystywanie technologii
informacyjnych sprzyjaja wspoldzieleniu kosztow, wzrostowi kompetencji, a przede
wszystkim rozszerzaniu dostgpu do rynku. Takie cechy wirtualnych jednostek produkcyjnych
w konfrontacji z klasyczna organizacja produkcyjnag stanowig o jej rosnacy znaczeniu w
przyszlosci biznesowej, na co Autor zwraca uwage w dalszej czgsci pracy.

Rozdzial trzeci (58 str. — Budowa i funkcjonowanie WSO w $wietle badan empirycznych)
jest kluczowy z punktu widzenia osiagniecia zalozonych celéw pracy. W rozdziale Autor
prowadzi ciekawe i bezsprzecznie istotne z punktu widzenia rozwoju nauki o zarzadzaniu i
jakosci, badania nad budowa i funkcjonowaniem wirtualnych systeméw produkcyjnych. Proces
badawczy realizuje konsekwentnie dazac do uzyskania odpowiedzi na postawione pytania
badawcze poprzez weryfikacje hipotez czastkowych. Doktorant dla potwierdzenia badz
odrzucenia hipotez czastkowych wykorzystuje metody iloSciowe oparte na analizie
statystycznej, stosujgc w tym przypadku nieparametryczna jednoczynnikows analize wariancji
przeprowadzong za pomoca testu Kruskala-Wallisa. Jako zmienne zalezne autor wskazat cechy
opisujgce wirtualny system produkcyjny, zas zmienne niezalezne opisat w trzech nastepujacych
grupach: czynniki dotyczace otoczenia w jakim funkcjonuje przedsiebiorstwo produkcyjne
realizujgce proces produkcyjny w formie wirtualnej, czynniki dotyczace procesu

produkeyjnego oraz czynniki zwiazane z produktem wytwarzanym w ramach procesu.



Zrodlem danych pierwotnych dla przeprowadzenia badania statystycznego byl autorski
kwestionariusz wywiadu (zaprezentowany w zalaczniku 1) za pomaca ktérego Autor przebadat
47 procesoéw produkcyjnych realizowanych w formie wirtualnej w 28 przedsigbiorstwach.

Rozdzial trzeci konczy podsumowanie wynikow badawczych opracowane w trzech
podpunktach odpowiadajacych w swojej tresci postawionym pytaniom badawczym. W tresci
podsumowania Doktorant weryfikuje postawione hipotezy czastkowe, ktorych syntetyczng
prezentacje zamieszcza w tabeli 36 (str. 169), ponadto wskazuje podmioty wchodzace w sktad
wirtualnych systeméw produkcyjnych oraz okresla role jaka spetnig one w przedsigbiorstwach
produkcyjnych.

Pomimo wysokich walorow naukowych zaprezentowanych badan nie sa one jednak wolne
do pewnych uchybien, zwlaszcza w sferze formalnej. W pracy zdecydowanie zabraklo
rzetelnego opisu podstaw przeprowadzonych badan a w szczegdlnoscei:

— wskazania przestanek do opracowania formularza wywiadu. Przedstawiona w dwoch
pierwszych rozdziatach pracy analiza literaturowa nie w petni koresponduje z elementami
kwestionariusza (badan), ponadto na podstawie przegladu literatury Autor nie sprecyzowal
swojego punktu widzenia, tym samym nie okreslit jakie cechy np.: otoczenia czy
wirtualnych systemow produkcyjnych sg dla kluczowe dla badan,

— okreslenia cech préby badawczej. Autor wskazuje na dobdr celowy proby badawczej, zatem
jakie cechy zadecydowaly o doborze i czy liczba badanych podmiotow jest
reprezentatywna,

— przedstawienia co sktonito Aurora do wyboru metody badan ilosciowych i w konsekwencji
do wyboru konkretnych analiz statystycznych.

Opisanie powyzszych tresci przyczynitoby sie zdecydowanie do pelniejszego zrozumienia

prezentowanych tresci oraz podwyzszytoby warto$¢ merytoryczng badan.

Rozdzial czwarty (17 str. — Praktyczne implikacje wynikoéw badan) stanowi odpowiedzZ na
realizacje celéw praktycznych pracy. W rozdziale Doktorant zaproponowal rézne modele
ewolucji wirtualnych systemow produkcyjnych w zaleznosci od celu dla jakiego zostaly
powolane, biorac pod uwage takie aspekty jak realizacja proceséw produkcji jednostkowej,
maloseryjnej, seryjnej oraz masowej. Szczegdlnym osiggnieciem Autora w opisywanym
rozdziale jest opracowanie na podstawie badan opisanych w rozdziale trzecim autorskich
modeli wirtualnej jednostki produkcyjnej, cyklu zycia wirtualnej jednostki produkcyjnej oraz
transferu produkcji. Zaproponowane modele mogg stanowi¢ wsparcie dla menedzerow w

procesach decyzyjnych odnoszacych si¢ do konfigurowania jednostek produkcyjnych (przy



czym ich prezentacja graficzna —rys.45, tab.37, rys. 46, rys.47, bylaby bardziej czytelna gdyby

Autor objasnit ich sens).

Ostatnia cze$¢ pracy to Zakonczenie, w ktorym Doktorant odnidst si¢ do motywow
podjecia tematu, a takze podsumowal sposob osiagnigcia celéw poznawczych oraz
praktycznych, tym samym osiggniecia zasadniczego celu pracy. Opisal réwniez uzyskane
rezultaty poznawcze w obszarze empirycznym, a takze wskazal na kierunki i perspektywy
dalszych badan. W mojej opinii w Zakonczeniu zdecydowanie zabraklo konkretnego
odniesienia sie Autora do postawionej we Wstepie hipotezy (s.21), tym bardziej ze pojawily si¢
komentarze do hipotez czastkowych, ktore w wielu przypadkach zostaly zweryfikowane

negatywnie.
5. Pytania szczegolowe i uwagi krytyczne

Analiza tekstu rozprawy rodzi pewien niedosyt poznawczy i watpliwosci (w czgsci
zasugerowane w punkcie czwartym niniejszej recenzji), ktore bez watpienia powinny zostac¢
wyjasnione podczas publicznej dyskusji nad rozprawa doktorska. Uszczegdtowienia i
wyjasnienia wymagaja nastepujace kwestie:

1) Metodyka badan zwlaszcza w odniesieniu do przestanek konstrukcji formularza
badawczego, okreslenia cech proby badawczej, a takze wyboru metody i1 narzedzi
badawczych,

2) Okreslenie warunkéw otoczenia zewnetrznego (element hipotezy), ktére sprawiaja, ze

wirtualne systemy produkcyjne sg efektywniejsza forma realizacji procesow

produkcyjnych niz klasycznie zorganizowane jednostki produkcyjne. Obszar ten Autor

pominat w analizie literatury, przywolujac go jednak w postepowaniu badawczym. W

zwiazku z tym rodzi si¢ pytanie: jakie byly zrédta i kryteria ich wyodrebniania?

3) Jednoznacznego odniesienia si¢ do weryfikacji hipotezy gtownej pracy, co pozwoli
klarownie odczyta¢ rezultat catoksztattu rozwazan przedstawionych w dysertacji.

W pracy dostrzezono drobne niedociagnigcia natury redakcyjnej w postaci literowek,

powtorzen wyrazéw i niewielkich bledow edytorskich oraz niezgodnosci numeracji stron z

numeracja wskazang w spisie tresci. Drobne uchybienia nie wptywajg na ocene merytoryczna

pracy, cho¢ utrudniaja wlasciwy odbior tresci rozprawy.

6. Ocena merytoryczna pracy
Uktad catosci rozprawy oceni¢ mozna jako logiczny i wystarczajacy do opisu poruszanej

problematyki, cho¢ podjecie rozwazan o czynnikach otoczenia wplywajacych na WSP (a
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pominiecie analizy wybranych teorii przedsiebiorstwa) wplyneto by na bardziej spdjne
dochodzenie do postawionego celu dysertacji.

W przedstawionej do recenzji rozprawie Autor podjat si¢ realizacji ztozonego zagadnienia
dotyczacego budowy i funkcjonowania wirtualnych systemow produkcyjnych.

W mojej ocenie przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr inz. Piotra Rogackiego
jest oryginalnym i autorskim ujeciem problematyki zwinnosci 1 wirtualnosci w
przedsiebiorstwach produkcyjnych. Podkresli¢ nalezy, ze podjety przez Doktoranta temat jest
interesujacy i bardzo aktualny, a przeprowadzone w dysertacji rozwazania, wpisujace si¢ W
kontekst dyskusji naukowych, przyczyniajac si¢ do zmniejszenia luki poznawcze] w
analizowanym obszarze.

Za szczegolne osiagniecia mgr inz. Piotra Rogackiego uznaje:

1. Przeprowadzenie szczegotowej analizy literatury z zakresu zwinnosci 1 wirtualnosci
systemow produkcyjnych.
2. Przeprowadzenie badan empirycznych nakierowanych na:

— identyfikacje czynnikow wplywajacych na decyzje przedsigbiorstw o realizacji

produkcji w wirtualnych jednostkach produkcyjnych,

— okreslenie budowy wirtualnych systeméw produkcyjnych

— wskazanie roli wirtualnych systeméw produkcyjnych w przedsiebiorstwach

produkcyjnych.
3. Opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych:

— wnioskow dotyczacych budowy 1 funkcjonowania wirtualnych systemow

produkeyjnych w kontekscie zwigkszania ich zwinnosci,

— modeli wirtualnej jednostki produkcyjnej, cyklu zycia wirtualnej jednostki

produkcyjnej oraz transferu produkcji.

Recenzowana praca pomimo drobnych uwag, jest ambitnie zamierzona i w petni poprawnie
zrealizowang rozprawg naukowa o nalezytych walorach merytorycznych.

Podsumowujac uwazam, ze omdowiona konstrukcja rozprawy oraz sposéb opracowania
materialu empirycznego, a takze forma przeprowadzonej analizy i metodyka badan sa wlasciwe
dla tego rodzaju prac. Doktorant wykazal si¢ odpowiednia wiedzg teoretyczng, dobra
znajomoscig przedmiotu badan oraz opanowaniem metod ilosciowych

1 analitycznych stosowanych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.



6. Konkluzje recenzji

Dokonujac oceny catosci rozprawy wyrazam opinig, iz stanowi ona oryginalne rozwiazanie
problemu naukowego, wskazujac na odpowiedni poziom wiedzy teoretycznej jej Autora
w reprezentowanej dyscyplinie nauki, dobra znajomos$¢ przedmiotu badan, zdolno$¢ do
analitycznego spojrzenia na rozpatrywany problem oraz umiejetno$¢ samodzielnego
prowadzenia badan naukowych.

Zaprezentowane w rozprawie wyniki badan sa oryginalnym dorobkiem naukowym
Doktoranta, a rezultaty pracy maja charakter utylitarny i moga zosta¢ w pelni wykorzystane w
praktyce gospodarczej. Drobne uwagi krytyczne, w zadnym stopniu nie podwazaja
zasadniczego dorobku Doktoranta. Wyznaczone przez mgr inz. Piotra Rogackiego problemy
badawcze zostaly zweryfikowane, a wyznaczony cel rozprawy osiagniety.

Podsumowujac stwierdzam, ze rozprawa mgr inz. Piotra Rogackiego pt. ,.Budowa i
funkcjonowanie wirtualnych systeméw produkeyjnych”, spetnia warunki przewidziane w
Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki, Dz.U. Nr 65, poz. 595 (z pdzniejszymi zmianami).

Stawiam wigc wniosek o przyjecie opracowania pt. ,,Budowa i funkcjonowanie wirtualnych
systemow produkcyjnych” przedstawionej do recenzji — jako rozprawy doktorskiej mgr inz.
Piotra Rogackiego na stopien doktora nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

jakosci i dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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