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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr inz. Krzysztofa Sterny
pt. Wplyw wspdtczesnych koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem produkcyjnym
na system zarzadzania Srodowiskowego

Podstawa opracowania recenz;ji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr inz. Krzysztofa Sterny zatytutowana Wplyw
wspdfczesnych koncepcji zarzadzania przedsiebiorstwem produkcyjnym na system zarzadzania
Srodowiskowego. Promotorem rozprawy jest dr hab. inz. Magdalena Wyrwicka, prof. nadzw. PP. Recenzja
zostata opracowana na zlecenie Pani Dziekan Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznariskiej
dr hab. inz. Magdaleny Wyrwickiej, prof. nadzw. PP. na podstawie pisma nr WIZ-11/94/2-19 z dnia 3 marca
2019 roku.

Recenzja stanowi element postepowania o nadanie mgr inz. Krzysztofowi Sternie stopnia naukowego
doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Celem recenzji jest udzielenie
odpowiedzi na pytanie czy przedmiotowa rozprawa spetnia wymogi okreslone w art. 13. pkt. 1. Ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 z p6Zn. zm.).

Charakterystyka ogélna roiprawy

Recenzowana rozprawa miesci sie w szeroko rozumianej problematyce zarzadzania srodowiskowego, jako
jednej ze wspétczesnych koncepcji zarzadzania ukierunkowanej na minimalizacje negatywnego
oddziatywania organizacji na $rodowisko. Obiektem zainteresowania autora sg wybrane wspdtczesne
koncepcje zarzadzania i relacje miedzy nimi determinujace skutecznosé i efektywnos¢ ich stosowania.
W szczegdlnosci obiektem zainteresowania Pana mgr inz. Krzysztofa Sterny jest wptyw takich koncepciji
jak Lean Management na system zarzadzania Srodowiskowego i poprawe jego skutecznosci oraz
efektownosci.

Autor podjat w rozprawie bardzo aktualny i wazny problem dotyczacy poszukiwania relacji pomiedzy
stosowaniem réznorodnych koncepcji zarzadzania a wynikami dziatalno$ci przedsiebiorstw.

Uzasadniajac wybor problematyki badawczej, Autor wskazat nastepujace trendy i wyzwania stojace przed
przedsiebiorstwami:

e potrzebe doskonalenia znormalizowanych systeméw zarzadzania, wynikajgcg z postrzeganych
w praktyce i eksponowanych w literaturze stabych stron funkcjonowania systeméw, w tym systemu
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zarzadzania srodowiskowego;

e konieczno$¢ zmiany dotychczasowego, czesto sformalizowanego, podejscia w obrebie systemu
zarzadzania Srodowiskowego na rzecz podejscia mniej sformalizowanego i bardziej elastycznego;

e ograniczenia klasycznego podejscia do zarzadzania $rodowiskowego przejawiajgcego sie
w nadmiernym generowaniu dziatan ochronnych odpowiadajacych za niwelowanie skutku, a nie
przyczyny;

e mozliwosci wykorzystania nowoczesnych koncepcji zarzadzania, takich jak: Lean Management,
przedsigbiorstwo zwinne oraz organizacja wirtualna na potrzeby doskonalenia systemu zarzadzania
$rodowiskowego ukierunkowanego na minimalizacje negatywnego oddziatywania organizacji
na $rodowisko u Zrédta (np. na etapie projektowania rozwigzan produktowych, technologicznych,
organizacyjnych).

Dostrzegajagc powyzsze problemy Autor wskazat na wyzwania stojace przed zarzadzaniem

$rodowiskowym w kontekscie koniecznosci statego doskonalenia systeméw. Pan mgr inz. Krzysztof

Sterna stusznie dostrzega potrzebe doskonalenia znormalizowanego systemu zarzadzania

§rodowiskowego i wskazuje na potencjalne mozliwosci wykorzystania w tym zakresie mniej

sformalizowanych koncepciji - Lean Management. Omawiane przez Autora koncepcje s3 traktowane jako

dopetnienie funkcjonujacych juz systemow zarzadzania Srodowiskowego.

Uwzgledniajac zaproponowang przez zespét pod kierunkiem prof. Sz. Cyferta, klasyfikacje subdyscyplin
w obrebie dyscypliny nauki o zarzadzaniu, podjeta w rozprawie problematyka badawcza na poziomie
operacyjnym umiejscowiona zostata w ramach subdyscyplin zarzadzanie jakoscig (w kontekscie
znormalizowanych systeméw zarzadzania) oraz zarzadzanie procesami'.

Struktura pracy

Praca sktada sie z 212 stron tekstu zasadniczego. Struktura pracy obejmuje cztery rozdziaty zatytutowane:
1. Cel i teza rozprawy, 2. Teoretyczne podstawy ochrony Srodowiska, 3. Podejscia do systemu zarzadzania
Srodowiskowego, 4. Weryfikacja nowego podejscia do systemu zarzadzania srodowiskowego. Integralnymi
elementami pracy sg réwniez: wstep, wnioski, bibliografia, spis rysunkéw, tabel i wykreséw oraz zatgczniki
zawierajace kwestionariusze badawcze.

Struktura recenzowanej rozprawy jest prawidtowa. Jedyne zastrzezenie budzi dos$¢ ogdlnie sformutowany
tytut rozdziatu drugiego oraz brak w tytule rozdziatu trzeciego stowa okreslajagcego zakres czynnosci
podjetych przez autora w stosunku do ,Podejscia do systemu zarzadzania Srodowiskowego” . Nalezatoby
uzupetnié tytut o zwrot ,charakterystyka”, ,opis”, ,prezentacja”. Rozdziata czwarty zatytutowany
Weryfikacja nowego podejscia do systemu zarzadzania Srodowiskowego sugeruje, ze wczesniej powinno byé
opisane to ,nowe podejscie” . W strukturze pracy dostrzec mozna pewng nieprawidtowos¢ zwigzang

15z, Cyfert, W. Dyduch, D. Latusek-Jurczak, J. Niemczyk, A. Sopiriska, Subdyscypliny w naukach o zarzadzaniu -
logika wyodrebnienia, identyfikacja modelu koncepcyjnego oraz zawartos¢ tematyczna, ,Organizacija i Kierowanie” 2014
nr1,s. 37-49.
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z brakiem wprowadzenia podrozdziatu bezposrednio po tytule rozdziatu. Przyktadowo w rozdziale drugim
tresci zawarte od strony 15 do 36 nie zostaty przyporzadkowane do podrozdziatu wiec powstaje pytanie
co byto ich celem? Jaki zakres tresciowy zawieraja? Podobna praktyke zastosowano w rozdziale trzecim,
przy czym ,cze$¢ wprowadzajgca” obejmuje tylko 1 strone (s. 69).

Literatura przedmiotu liczy 258 pozycji. Wybidrcza weryfikacja niektérych pozycii bibliografii (Stone, K. B.
(2012); Sharifi, H., & Zhang, Z. (2001); Silverman, D. (2008); KoZmiriski, A., & Jemielniak, D. (2008); Khan,
J., & Dalu, R. (2016)) potwierdzita brak odniesienia do wskazanych pozycji bezposrednio
w tek$cie rozprawy. Uwzglednianie w wykazie literatury kilkudziesieciu polskich i migedzynarodowych
pozycji, do ktérych Autor nie odnosit si¢ merytorycznie w rozprawie, jest niepoprawng praktyka. W wykazie
literatury zabrakto pozycji znamienitych polskich autoréw zajmujacych sie problematyka zarzadzania
$rodowiskowego: Tadeusz Borys, Alina Matuszak-Flejszman, Piotr Rogala, Maciej Urbaniak, Elzbieta
Skrzypek.

Problem badawczy, cele i hipotezy badawcze oraz ich oryginalnosé

Problem badawczy, aczkolwiek niejednoznacznie zdefiniowany przez autora pracy, zwigzany jest
z poszukiwaniem wptywu wspétczesnych koncepcji zarzadzania (gtéwnie Lean Management) na
mozliwosci doskonalenia systemu zarzadzania Srodowiskowego i poprawe efektywnosci dziatan.
Efektywno$¢é przez Autora jest rozumiana (do$¢ dyskusyjnie) jako zminimalizowanie struktury
organizacyjnej, zmaksymalizowanie zwinnosci oraz skrocenie drogi decyzyjnej.

Celem pracy byto wykazanie, pozytywnego wplywu wspétczesnych koncepcji zarzadzania
przedsiebiorstwem na system zarzadzania Srodowiskowego (s. 5). Sposréd wielu wspéiczesnych
koncepcji zarzadzania, obiektem zainteresowania autora sg koncepcje wykorzystujgce podejscie
procesowe a w szczegélnosci koncepcja Lean Management.

Autor sformutowat nastepujgce cele szczegétowe rozprawy doktorskiej:

o identyfikacja wymagar jakim musza sprostac¢ wspétczesne przedsigbiorstwa produkcyjne w zakresie
zarzadzania ochrong $rodowiska,

e okreslenie miejsca ochrony srodowiska we wspétczesnym przedsigbiorstwie produkcyjnym,

o zidentyfikowanie wymagan w zakresie ochrony srodowiska jakie sg stawiane procesom zarzgdzania
w odniesieniu do nowego podejscia do ochrony Srodowiska,

e okreslenie z czego wynika luka w systemie zarzadzania Srodowiskowego w odniesieniu do nowego
podejécia do ochrony $rodowiska bazujacego na wspétczesnych koncepcjach zarzadzania
przedsiebiorstwem produkcyjnym,

o okreslenie, ktére z (wspétczesnych) koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem produkcyjnym
sg kluczowe dla nowego podejscia do zarzadzania ochrong srodowiska.

Autor sformutowat nastepujaca teze badawcza, ktdrg poddat weryfikacji empirycznej:

Wspdfczesne koncepcje zarzadzania przedsiebiorstwem produkcyjnym, modyfikujgc system zarzadzania
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Srodowiskowego, wplywaja na podniesienie efektywnosci i szybkosci podejmowania decyzji w zakresie
zarzadzania srodowiskowego (s. 7).

W opinii recenzenta, zalecane bytoby sprecyzowanie zadari badawczych powigzanych z poszczegdinymi
czesciami pracy oraz powigzanie celéw szczeg6towych z poszczegdlnymi czesciami pracy zaznaczajgc
jednoznacznie, ktdre cele odnoszg sie do czesci teoriopoznawczej (rozdzialy 2 i 3), a ktdre do badawczej
(rozdziat 4). Autor okreslit rowniez cele pracy w wymiarze utylitarnym, nie nazywajac ich jednak celami
za$ ,efektami” podjetych badan (s. 12).

Ocena merytoryczna rozprawy

Rozdzial pierwszy rozprawy doktorskiej z uwagi na swéj metodyczny charakter zostat omdwiony
wczesniej. Nalezy zauwazy¢, ze tresci w nim zawarte mogtyby zostaé uwzglednione we wprowadzeniu
do pracy. Przyjeta struktura nie jest nieprawidtowa, gdyz odzwierciedla jedno z wielu podej$c
wykorzystywanych przy przygotowywaniu rozpraw doktorskich.

Gtéwnym zamierzeniem, przeprowadzonych przez Autora rozprawy studiow literaturowych, ktérych wyniki
zaprezentowano w rozdziale drugim, byto zaprezentowanie:

e  aspektéw prawnych oraz genezy powstania standardu systemu zarzadzania $rodowiskowego (s. 15-
35);

e przestanek o charakterze normatywnym, strategicznym i operacyjnym wdrazania systemoéw
zarzadzania srodowiskowego (podrozdziat 2.1);

e wymagan systemu zarzadzania $rodowiskowego (podrozdziat 2.2) oraz oceny funkcjonowania
klasycznego systemu zarzadzania Srodowiskowego (podrozdziat 2.3).

Szczegdlnym obiektem zainteresowania Autora sg Program Czystszej Produkcji oraz Program
Odpowiedzialno$é i Troska stanowiace przestanke podjecia prac nad sformalizowanym podejsciem
do zarzadzania $rodowiskowego.

Rozwazania teoretyczne, zawarte w rozdziale pierwszym pracy, Autor podbudowat odnosnikami
do przyktadéw z praktyki gospodarcze]. Zdecydowanie jest to zasadne i bardzo interesujgce podejscie,
ktére byloby bardziej wartosciowe gdyby zawierato odniesienia do wspétczesnych przektadow,
a nie przypadkéw sprzed 20 lat.

Za bezzasadne nalezy uzna¢ zamieszczanie w rozdziale wykazu wszystkich (aktualnych i juz obecnie
nieaktualnych) norm z serii 14000; ustaw i rozporzadzeri dotyczacych szeroko rozumianej ochrony
$rodowiska oraz detektyw unijnych, z ktérych zdecydowana wiekszo$¢ jest nieaktualna.

Autor w rozdziale pierwszym podijat prébe uporzadkowania stosowanej przez innych autoréw terminologii
uwzgledniajgc ich perspektywe znaczeniowa. Obiektem zainteresowania Pana mgr inz. Krzysztofa Sterny
byly w szczegélnosci takie pojecia jak: ,proekologiczne zarzadzanie w przedsigbiorstwie” , ,ochrona
srodowiska w przedsiebiorstwie”, ,zarzadzanie Srodowiskiem w przedsigbiorstwie” oraz ,system
zarzadzania Srodowiskowego” (s. 42-43).

Prosze podczas publicznej obrony korzystajac z podejscia B. Poskrobko, wskazaé gtéwne réznice pomiedzy
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pojeciami ,zarzadzanie srodowiskiem” i ,zarzadzanie srodowiskowe”.

Sposéb narracji w podrozdziale 2.1 powoduje, ze czytelnik traci watek i zastanawia sig co byto gtéwnym
zamierzeniem Autora. Ostatecznie mozna sig¢ domysli¢, ze zamierzeniem Autora byto wskazanie potrzeby
i przestanek doskonalenia zbyt sformalizowanych systeméw zarzadzania $rodowiskowego,
wyznaczajacych tym samy luke badawcza, wobec dostrzeganego braku wiedzy pozwalajgcej
odpowiedzie¢ na pytanie: Jak wyeliminowa¢ postrzegane stabe strony systeméw?

Tytut podrozdziatu 2.3 sugeruje, ze Autor dokonat oceny klasycznego systemu zarzgdzania
srodowiskowego, ktdrej wyniki zostaty w nim zaprezentowane. Nie do korica tresci zawarte w podrozdziale
potwierdzajg takie przypuszczenia. Autor ograniczyt sie do do$¢ pobieznego, opartego na bardzo starych
Zrédtach literaturowych wskazania pozytywnych efektéw, korzysci i kosztéw zwigzanych z systemem
zarzadzania $rodowiskowego. W wielu miejsca rozprawy, aspekty §rodowiskowe prowadzonej przez
przedsiebiorstwo dziatalnosci, Autor ogranicza wytacznie do proceséw zwigzanych z ,generowaniem
odpadéw”, dajac tym samym wrazenie utozsamiania terminu ,odpad” z zanieczyszczeniem powietrza,
gleby czy wéd.

W rozdziale trzecim rozprawy przedstawione zostaty podejscia do systemu zarzadzania §rodowiskowego
w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Zawarty zostat opis funkcjonalnego zarzadzania srodowiskowego
(wg normy ISO 14 001) oraz opis podej$cia procesowego uwzgledniajgcego zatozenia innych koncepcji
zarzadzania, takich jak: Lean Management, koncepcja przedsigbiorstwa zwinnego i organizacje wirtualne.
W rozdziale Autor oméwit sposdb w jaki ochrona S$rodowiska moze by¢ czescig koncepcii
przedsiebiorstwa zwinnego czy organizacji wirtualnej oraz wskazat potencjalny wptyw jaki Lean
Management wywiera na ochrone srodowiska naturalnego w przedsiebiorstwach produkcyjnych.
Niewatpliwg wartoscia tej czesci pracy jest analiza poréwnawcza podej$¢ funkcjonalnego i procesowego
do problematyki ochrony srodowiska, ktéra zostata poprzedzona gruntowng charakterystyka obu z nich.
Omawiajac w podrozdziale 3.2 wspétczesne koncepcje zarzadzania Autor dos¢ arbitralnie dokonat ich
wyboru bez uzasadnienia dlaczego akurat te koncepcje sg obiektem jego zainteresowania. Stabg strong
przeprowadzonego przegladu literatury, stanowigcego podstawe napisania tej czesci pracy, jest
bazowanie na do$¢ starej literaturze bez odwotywania sie do krajowych i zagranicznych naukowcow
specjalizujacych sie w tej dziedzinie.

W trakcie publicznej obrony prosze uzasadni¢c wybor omoéwionych koncepcji zarzadzania: Lean
Management, przedsiebiorstwo zwinne oraz organizacja wirtualna.

Czwarty rozdziat pracy odnosi sie do etapu weryfikacji nowego podejscie do systemu zarzadzania
srodowiskowego, w domniemaniu opartego na wczesniej oméwionych wspdtczesnych koncepcjach
zarzadzania. W rozdziale tym Autor pracy prezentuje wyniki badan przeprowadzonych
z wykorzystaniem metody delfickiej oraz wyniki analizy wybranych wskaZnikéw $rodowiskowych
i finansowych badanej korporacji. Opis metodyki realizacji badan zostat przygotowany poprawnie. Prébe
badawcza stanowito po dwéch przedstawicieli 27 przedsiebiorstw produkcyjnych miedzynarodowej
korporacji. Dobér respondentéw do badan miat charakter celowy. Respondentami byty osoby zajmujace
sie w badanych organizacjach ochrong srodowiska oraz optymalizacjg proceséw produkcyjnych. Autor
w podrozdziale 4.2.1 dokonat szczeg6towej charakterystyki badanych przedsiebiorstw prezentujac dane

5







WYDZIAL INZYNIERII ZARZADZANIA
Politechnika Biatostocka

tel. +48 85746 98 02, fax +48 8566 31 988 e-mail: wiz.sekretariat@pb.edu.pl
ul. 0. S. Tarasiuka 2, 16-001 Kleosin www.wiz.pb.edu.pl

dotyczace ich lokalizacji, obszaru dziatalnosci, struktury wiascicielskiej, formy prawnej, poziomu
zatrudnienia, skali dziatalno$ci (umiedzynarodowienia). W dalszej kolejnosci scharakteryzowat badang
prébe respondentéw pod wzgledem: rodzaju zajmowanego stanowiska, podlegtosci stuzbowej,
wyksztatcenia, wieku, stazu pracy.

W pracy doktorskiej nalezy unikaé prezentowania oczywistych i powszechnie stosowanych wzoréw
na przyktad na $rednig arytmetyczna, dominante, odchylenie standardowe (s. 103-105).

Wykorzystany na potrzeby badan kwestionariusz ankiety miat na celu uzyskanie odpowiedzi na cztery
zasadnicze pytania: Czym zajmuje sie na analizowanym stanowisku badana osoba? Jaki jest cel istnienia
stanowiska pracy? Jaki rodzaj odpowiedzialnosci ponosi osoba na badanym stanowisku pracy? Jaki jest
zakres obowigzkéw badanej osoby? Jak respondenci oceniajg warunki pracy na badanym stanowisku
pracy? (w aspekcie wad i zalet zajmowanego stanowiska pracy). Nie do korica postawione pytania
korespondujg z celem pracy odzwierciedlajgcym poszukiwanie zaleznosci pomiedzy wspétczesnymi
koncepcjami zarzadzania a systemem zarzadzania sSrodowiskowego.

Podstawg do oceny wptywu wdrozonego w badanej korporacji podejscia Lean Management na aspekty
srodowiskowe byta szczeg6towa analiza 30 wskaznikéw srodowiskowych w ich ujeciu dynamicznym (lata
2012-2017). Autor szczegdtowo opisat zmiany warto$ci wskaznikéw, w ograniczonym zakresie wskazujac
nastepstwem jakich projektéw Lean Management byty uzyskane rezultaty. Autor arbitralnie przyjat do
analizy 2012 rok, w ktérym rozpoczeto wdrazanie w korporacji koncepcji Lean Management. Podobnej
szczegdtowej analizy dokonat prezentujagc dynamike zmian w zakresie kilkunastu wskaZnikow
ekonomicznych badanej korporacji. Stabg strong sposobu zaprezentowanych wynikéw jest ich
powtarzanie zaréwno w formie tabelarycznej, jak i graficznej.

Wyniki analizy wplywu koncepcji Lean Management na aspekty Srodowiskowe organizacji Autor
zaprezentowatl na jednym przyktadzie przedsigbiorstwa, ktére zapoczatkowato projekt SMED
w 2007 roku. Skrocenie czasu przezbrojen, skutkujgce redukcja zuzycia energii, zmniejszeniem
zapotrzebowania na surowce i obnizeniem nadprodukcji, w opinii Autora miato jednoznacznie wymiar
$rodowiskowy. Autor jednak nie podat szczegétéw wyliczonych pozioméw zmniejszenia negatywnego
oddziatywania na srodowisko.

Pod wzgledem naukowym oraz praktycznym, za warto$ciowa nalezy uzna¢ propozycje autorskiego modelu
pod nazwg Factory Change Agent (FCA), ktéry zostat wdrozony w przedsiebiorstwach badanej korporacii.
Factory Change Agent integruje wszystkie dziatania Srodowiskowe na terenie przedsiebiorstwa.
W odniesieniu do opracowanego modelu, Autor dokonat opisu sposobéw wspétpracy Factory Change
Agenta; narzedzi budowania harmonograméw wdrazania celéw optymalizacyjnych oraz $ciezek
decyzyjnych w nowym podejsciu do ochrony Srodowiska. Zaprezentowane narzedzie FCA zostato opisane
na bardzo wysokim poziomie ogdlnosci bez wskazania rzeczywistych rezultatéw osiagnietych
w organizacjach, ktére wdrozyty to rozwigzanie.

Do stabych stron przeprowadzonego postepowania badawczego nalezy zaliczy¢:

e na wyrost powotywanie sie na wykorzystanie na potrzeby badai metody Delphi, ktéra de facto byta
zwyklym badaniem kwestionariuszowym. Pytania zawarte w kwestionariuszu badawczym
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w metodzie Delphi powinny mie¢ charakter przypuszczer/tez, a nie zwyktych stwierdzer ocenianych
z wykorzystaniem przyjetej skali pomiarowej;

o  brak jednoznacznie wskazanego zwigzku przyczynowo-skutkowego pomiedzy badanymi zmiennymi
odzwierciedlonymi pytaniami w kwestionariuszu, gtéwnie odnoszacymi sie do zakresu i skali
obowigzkéw badanych respondentéw, a doskonaleniem systeméw zarzadzania Srodowiskowego
w badanych organizacjach;

e arbitralne uznanie, ze moment wdrozenia narzedzi Lean Management w organizacji jest
wyznacznikiem postrzeganych korzy$ci w zakresie zarzadzania §rodowiskowego, przy jednoczesnym
nie uwzglednianiu pozostatych czynnikdw np. poczynionych naktadéw inwestycyjnych;

o  brak odniesienia w badaniach do omdwionych w czesci teoretycznej koncepcji organizacji zwinnej
i wirtualnej;

e  brak odniesienia we wnioskach do opisu stopnia realizacji przyjetego celu gtdwnego pracy oraz celéw
szczegbtowych.

Prosze w trakcie publicznej obrony o odpowiedz na pytanie: Jakie cechy i elementy organizacji zwinnej
oraz organizacji wirtualnej moga zosta¢ wykorzystane na potrzeby doskonalenia znormalizowanych
systemoéw zarzadzania ISO 14000?

Ocena rozprawy pod wzgledem techniczno-redakcyjnym

Pod wzgledem techniczno-redakcyjnym praca zostata napisana poprawnie, estetycznie i starannie.
Zauwazone przez recenzenta btedy o charakterze jezykowym maja charakter jednostkowy.

Autor rozprawy wprowadza czesto do$¢ niejednoznacznie sprecyzowane pojecia z obszaru nauk
o0 zarzadzaniu czy ochrony Srodowiska nie znajdujace sie w powszechnym uzyciu . Do przyktadowych
sformutowan nalezg: ,zamrozenie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa”, ,utylizacja odpadéw”.
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Whiosek koricowy

Za istotny walor naukowy recenzowanej rozprawy doktorskiej nalezy uzna¢ podjeta przez Autora prébe
poszukiwania relacji pomiedzy nowoczesnymi koncepcjami zarzadzania a doskonaleniem
sformalizowanych systeméw zarzadzania Srodowiskowego. Atutem pracy jest znaczenie i aktualno$é
podjetej tematyki badawczej.

W poszukiwaniu zwigzkéw pomiedzy narzedziami Lean Management a doskonalenie systeméw
zarzadzania Srodowiskowego nalezy upatrywac oryginalnosci recenzowanej rozprawy Pana mgr inz.
Krzysztofa Sterny.

Autor rozprawy podijat sie rozwigzania oryginalnego problemu naukowego, dotychczas nie rozpoznanego
w literaturze przedmiotu, zwigzanego z mozliwoscig doskonalenia znormalizowanego systemu
zarzadzania Srodowiskowego opierajac sie na bardziej elastycznych koncepcjach zarzadzania.

Recenzowana rozprawa Pana mgr inz. Krzysztofa Sterny spetnita w stopniu wystarczajacym wymagania
stawiane rozprawom doktorskim zgodnie z art. 13. pkt. 1. Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 z p6Zn. zm.)
w zakresie wykazania si¢ przez Kandydata ogding wiedzg teoretyczng w dyscyplinie naukowej nauki
o zarzadzaniu oraz umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Recenzowana praca
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

Uwzgledniajac fakt, ze Pan mgr inz. Krzysztof Sterna podjat sie aktualnej i waznej problematyki naukowej
oraz zrealizowat przyjete cele rozprawy, wnosze o dopuszczenie Pana mgr inz. Krzysztofa Sterny
do kolejnych etapéw postepowania o nadanie stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

Joasna Gl

dr hab. inz. Joanna Ejdys, prof. PB







