Prof. zw. dr hab. Krzysztof Marecki Warszawa 31 grudnia 2018 r.
Szkota Gtéwna Handlowa
Kolegium Zarzadzania i Finansow

Recenzja
pracy doktorskiej magistra Tomasza Pawla Tyca

pt. Model wielopoziomowego systemu zarzadzania Srodladowym
transportem wodnym
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Zarzadzania Politechniki Poznanskie;.

1. Wybor tematu i zakres prezentacji

W pracy podjeta zostata bardzo wazna z punktu widzenia gospodarczego kraju, ztozona
1 dotad niewystarczajaco zbadana problematyka wielopoziomowego zarzadzania $rédladowym
transportem wodnym. Obszar badan polskiego i europejskiego rynku ustug realizowanych
srodladowym transportem wodnym, ktory postuzyt do przygotowania pracy mgr Tomasza
Pawtla Tyca, znajduje si¢ na etapie zmian 1 poszukiwan proefektywnosciowych kierunkéw
rozwoju. Istnieje zatem zapotrzebowanie na gruntowng ocen¢ jego stanu oraz znajomosci
ksztaltowania tego rodzaju rynkdw w panstwach Europy Zachodniej i ptynacych stad
dos$wiadczen do wykorzystania w celu budowy proefektywnosciowej i proekologicznej
struktury oraz zarzadzania nig w Polsce. Wymaga to roéwniez spetnienia okreslonych
warunkow, aby polscy operatorzy $rodladowego transportu wodnego byli na rynku
konkurencyjni.

Polski rynek srodladowego transportu wodnego charakteryzuja:
e brak uporzadkowania odpowiedzialnos$ci 1 kompetencji za infrastrukturg,
e brak wlasciwego wsparcia finansowego,
e sezonowosc,
e malo elastyczne zasady dzialania,

e nienajlepsza kondycja ekonomiczna.



Kazda zatem dojrzata probe zmierzajaca do racjonalizacji dziatan polskich operatoréw na rynku
srodladowego transportu wodnego poprzez stworzenie racjonalnych zasad wielopoziomowego
zarzadzania opartego na okre$lonych kryteriach nalezy uzna¢ za nowatorska z punktu widzenia
teoretycznego i1 bardzo celowa z punktu widzenia praktyki gospodarczej. Dlatego z uznaniem
nalezy si¢ odnie$¢ do przyjetego przez Pana mgr Tomasza Pawla Tyca przedmiotu rozprawy,
ktérym jest rynek ustug srodladowego transportu wodnego w Polsce. Zakres badawczy
publikacji obejmuje problematyke ze sfery zarzadzania, ekonomii, ekonomiki transportu
1 organizacyjnoprawng S$rodlagdowego transportu wodnego. Wybor tematu bedacego
przedmiotem badanej pracy oraz jej zakres badawczy jest bardzo ambitny, trudny i catkowicie
trafny.

2. Tezabadawcza i cel pracy

Autor opiniowanej pracy sformutowatl trzy hipotezy robocze i na ich podstawie glowna
hipotezg rozprawy, iz mozliwo$¢ rozwoju systemu zarzadzania sektorem $rédladowego
transportu wodnego w Kkrajach unijnych oraz w Polsce wymaga wielopoziomowej koordynacji
instrumentdw wdrozeniowych ze strony krajow czlonkowskich UE oraz Unii Europejskie;.
Zdaniem recenzenta wszystkie trzy hipotezy robocze, jak i gtowna hipoteza rozprawy, zostaty
poprawnie sformutowane i konsekwentnie w pracy udowodnione.

Celem rozwazan prowadzonych w pracy, w oparciu o analiz¢ polskiego rynku
srodladowego transportu wodnego oraz doswiadczenia wynikajace z badan struktury tego
rodzaju rynku UE, jest proba budowy wielopoziomowego modelu systemu zarzadzania
sektorem §rodladowego transportu wodnego. Dotyczy to zaréwno identyfikacji poszczegdlnych
elementow (podmiotéw, funkcji, relacji) wymienionego systemu, jak roéwniez wykorzystania
na poziomie UE oraz krajowym mechanizmow wdrozeniowych.

3. Ogolna charakterystyka monografii

Praca doktorska przygotowana przez mgr Tomasza Pawla Tyca sktada si¢ ze wstegpu,
osmiu rozdziatow i zakonczenia.

We Wstepie przedstawiono: uzasadnienie podjetego tematu, tezy pracy, cel pracy,
zidentyfikowano luke badawcza, a takze przedstawiono w skondensowany sposob zawarto$¢
poszczeg6lnych rozdziatow.

Rozdzial pierwszy ,,Srodladowy transport wodny w $wietle literatury” poswiecony
jest specyfice sektora §rodladowego transportu wodnego z uwzglednieniem struktury oraz cech
specyficznych tej gatezi. Dokonano poréwnania z innymi galeziami transportu ladowego
1 zdefiniowano system zarzadzania analizowanego sektora. Problematyka ta zostata bardzo
precyzyjnie i rzetelnie przygotowana w oparciu o bogatg literature krajowa i zagraniczna.

Rozdzialy drugi ,,Sektor Sréodladowego transportu wodnego na poziomie Unii
Europejskiej” i trzeci ,,Sektor sSrodladowego transportu wodnego na poziomie krajowym”
— prezentuja wnikliwg analiz¢ liczbowa poprawnie przeprowadzong na obu poziomach.



Ponadto w rozdziatach omowiono gltowne szlaki wodne, charakterystyke obstugiwanych
tadunkow oraz podstawowych interesariuszy systemu zarzadzania sektorem $rodlagdowego
transportu wodnego. Badania te maja bardzo szeroki i wieloptaszczyznowy charakter, sg
przeprowadzone z duzg konsekwencja oraz umiejetnym wykorzystaniem technik i metod
badawczych.

Rozdzial czwarty ,Sektor Srédladowego transportu wodnego na poziomie
przedsiebiorstwa” zawiera interesujaca analize statystyczng sektora na poziomie krajowym
1 unijnym oraz efekty polityk wdrozeniowych realizowanych przez przedsi¢biorstwa. Bardzo
ciekawe sg rezultaty przeprowadzonej przez Autora ankiety w przedsi¢gbiorstwach oraz wyniki
czterech studiow przypadkoéw prowadzonej polityki rozwojowej na przyktadzie $rednich
1 duzych przedsigbiorstw sektora w Polsce 1 za granicg. Przeprowadzone badania wykonano
profesjonalnie i w pelni poprawnie z punktu widzenia metodycznego. Wskazuje to na dobrze
opanowany przez Autora warsztat badawczy pozwalajacy Mu na analiz¢ skomplikowanych
zagadnien oraz znaczng wiedz¢ w zakresie analizowanej problematyki.

Rozdzial piaty ,,Metodyka badan” jest najkrotszy, bo zaledwie trzystronicowy.
Rozdzial po$wiecono scharakteryzowaniu zastosowanej metodologii i metod badawczych
dysertacji. Trudno jednak wymagaé, aby tego rodzaju rozdziat byt obszerny. Istota w tym
przypadku polega na ocenie, czy zastosowane metody sg nowoczesne i najbardziej odpowiednie
do przedmiotu badan. Otéz zarowno w jednym, jak i w drugi przypadku nalezy odnies¢ si¢
z duzym uznaniem do wiedzy Autora oraz bardzo logicznego i poprawnego zastosowania
przyjetych metod badawczych (niekiedy adaptowanych z innych dziedzin) w analizie
przeprowadzonych w dysertacji badan.

Rozdzialy szosty ,,Analiza systemu zarzadzania sektorem Sréodladowego transportu
wodnego na poziomie unijnym” i si6dmy ,,Analiza systemu zarzadzania sektorem
srodladowego transportu wodnego na poziomie krajowym” — oba recenzowane rozdzialy
zawieraja problematyke bardzo zblizong. Przedstawiaja bowiem systemy zarzadzania
srodladowym transportem wodnym odpowiednio na poziomie unijnym 1 krajowym.
W przygotowanej analizie systemow Autor ujmuje podmioty (w tym réwniez podstawowych
interesariuszy), jak i mechanizmy wdrozeniowe (np. polityke ekonomiczng), a takze oceng
skuteczno$ci ww. systemow zarzadzania w oparciu o zdefiniowane przez siebie mierniki.
Dobor elementéw do analizy, zastosowane metody oraz zakres i sposob przeprowadzonej
analizy sa w pelni profesjonalne.

W rozdziale 6smym ,,Model wielopoziomowego systemu zarzadzania sektorem
transportu wodno-srodladowego” Autor prezentuje wielopoziomowy model systemu
zarzadzania sektorem $rodladowego transportu wodnego z uwzglednieniem wszystkich
podmiotéw gospodarczych. Definiuje podstawowe funkcje systemu, a mianowicie:
zarzadzania, informacyjng oraz wdrozeniowa. Uwzglednia ponadto opis wszystkich
podsysteméw tworzacych sektor $rodladowego transportu wodnego. Na pozytywne
podkreslenie zasluguje, ze w zakresie mechanizmoéw wdrozeniowych okreslono zestaw
rozwigzan, ktore charakteryzujg si¢ wysokim potencjatem do zwigkszania skutecznosci calego
systemu, oraz wskazano ponadto potencjalne obszary dalszych badan i rozwazan naukowych.
Przedstawiony system ma charakter otwarty, okre$la bowiem wzajemne zwigzki
1 wspoéitzaleznosci z otoczeniem, 1 jest ukladem $rodkéw technicznych, technologicznych,
organizacyjnych, finansowych oraz ludzkich. Jest zaprezentowany w formie opisowo-
graficznej. Doglebnie przemysSlane i w sposob wysoce profesjonalny przeprowadzone
metodyczne postepowanie Autora w rozdziale sz6stym wyczerpuje zakres objety tematem.



Podsumowanie zawiera wnioski z przeprowadzonych badan oraz ich poprawng
konfrontacje z hipotezg i celem pracy.

4. Ocena formalna

Dysertacja mgr Tomasza Pawla Tyca sktada si¢ z dwoch czgsécei: podstawowej i dodatkowej
— w sposob istotny dokumentujacej i poglebiajacej merytoryczne rozwazania zawarte w
czesci podstawowej. Monografia w sumie obejmuje 405 stron, w tym zawiera 56 wykresow,
19 rysunkow, 95 tabel. Stanowi wigc obszerne opracowanie, ktorego wykonanie wymagato od
Autora bardzo duzego naktadu pracy.

Cze$¢ podstawowa dysertacji obejmuje 224 stron, w tym 18 rysunkdw, 45 tabel. Jest zatem
publikacjg zwartg. Uk}ad pracy jest logiczny, proporcje miedzy poszczegdlnymi rozdziatami sg
stosowne do wagi i zakresu zagadnien w nich omawianych. Monografi¢ czyta si¢ dobrze 1 jest
w zasadzie napisana poprawnym jezykiem.

Autor prezentuje bardzo duzg znajomos¢ literatury. W dysertacji pozycje bibliograficzne
stanowig 227, w tym obcojezyczne 79, oraz w czesci podstawowej zamieszcza 443 cytowania.
Liczba cytowan z jednej strony wskazuje na duze oczytanie Autora oraz bardzo swobodne
postugiwanie si¢ literatura (w tym obcojezyczng), z drugiej strony ostabia samodzielnos¢
w formutowaniu wlasnych przemys$len i1 wnioskow. Korzystniejsze byloby odwrdcenie
proporcji — tzn. w wigkszym zakresie prezentowanie wlasnych pogladéw (rowniez w oparciu
o przestudiowang literature) i tylko w uzasadnionych przypadkach postugiwanie si¢ cytatami.
Na podkreslenie zastuguje rowniez staranny dobor pozycji bibliograficznych do podjetego
przedmiotu badan.

Przed ewentualnym opublikowaniem dysertacji proponowalbym rozwazenie likwidacji
trzystronicowego rozdziatu (pigtego — Metodyka badan), a zagadnien w nim zawartych
przeniesienia do Wstepu. Wydaje si¢ rowniez zasadne, dla poprawnosci konstrukcji ksiazki,
z uwagi na duza zbiezno$¢ omawianych zagadnien, potaczenie w jeden rozdziat tresci
zawartych w rozdziatach drugim 1 trzecim oraz szostym 1 siodmym.

5. Ocena merytoryczna

Praca wskazuje na duza wiedze¢ Autora 1 umiejetnos¢ rozwigzywania ztozonych
problemow. Dysertacja opracowana przez mgra Tomasza Pawla Tyca ma duza wartos¢
poznawcza | wzbogaca teori¢ Srodladowego transportu wodnego o nowe ciekawe spojrzenie na
koncepcje wielopoziomowego modelu zarzadzania srédladowym transportem wodny w Polsce
w Scistym zwigzku i1 wspolzaleznosci ze strukturami panstw unijnych. Prace charakteryzuje
bardzo staranne udokumentowanie kazdego badanego zagadnienia. Cata dysertacja jest
napisana na bardzo wysokim poziomie i mimo rozlegtych rozwazan ma charakter
skondensowany.

Merytoryczna warto$¢ pracy wzbogacajaca teori¢ o srodladowym transporcie wodnym
wyraza si¢ przede wszystkim w:



e zebraniu i usystematyzowaniu wiedzy na temat uwarunkowan rozwoju rynku ustug
srodladowego transportu wodnego,

e cickawym syntetycznym uj¢ciu badanych zagadnien w tabelach oraz sformutowaniu
wiasnych definicji,

e udowodnieniu zwigzkow 1 wzajemnych zaleznos$ci (oddziatywania) migdzy krajowymi,
regionalnymi a unijnymi strukturami §rédladowego transportu wodnego,

e poglebionej i przeprowadzonej na wysokim poziomie analizie funkcjonowania krajowego
i unijnego $rodladowego transportu wodnego w skali i zakresie nieznanym w krajowej
literaturze przedmiotu,

e przeniesieniu na grunt polski doswiadczen z zakresu funkcjonowania i organizacji struktur
unijnego $rodladowego transportu wodnego.

Duza warto$¢ teoretyczna i utylitarna dysertacji mgr Tomasza Pawla Tyca jest bezsporna.
Publikacja ujawnia szereg niesprawdzonych do tej pory zwiazkoéw oraz zalezno$ci w zakresie
probleméw rozwoju $rodladowego transportu wodnego. Niewatpliwie jest wigc wielce
interesujacym wzbogaceniem teorii o $rodladowym transporcie wodnym. Utylitarna warto$¢
pracy jest réwniez wysoka, poniewaz moze ona wyznacza¢ (oparte o zasady naukowe) kierunki
dziatan na polskim rynku $rodladowego transportu wodnego.

6. Wniosek koncowy

Recenzowana dysertacja spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim. Biorac pod
uwage jej wysokie walory poznawcze, proponuje¢ dopusci¢ Autora do publicznej obrony
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