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Recenzja rozprawy doktorskiej Mgr. inz. Filipa Karaskiewicza

pt. ,,Metodyka wyKorzystania narzedzi sztucznej inteligencji i technologii
grupowej w zarzadzaniu projektowaniem systeméw montazu
niezautomatyzowanego” napisanej pod kierunkiem naukowym
Pana dra hab. inz. L.ukasza Hadasia

Podstawa formalng sporzadzenia recenzji jest pismo Pani Dziekan Wydziatu Inzynieril
Zarzadzania Politechniki Poznanskiej Prof. nadzw. dr hab. inz. Magdaleny Wyrwickiej z dnia
2 lipca 2018 r. informujace o wyznaczeniu mnie przez Radg Wydziatu Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Poznariskiej na recenzenta rozprawy doktorskiej autorstwa Mgr. inz. Filipa
Karaskiewicza pt. ,Metodyka wykorzystania narzedzi sztuczne] inteligencji i technologil
grupowe] w zarzadzaniu projektowaniem systeméw montazu niezautomatyzowanego”

napisanej pod kierunkiem naukowym Pana dra hab. inz. Lukasza Hadasia.

Rozprawa doktorska Pana Mgr. inz. Filipa Karaskiewicza pt. ,Metodyka
wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji i technologii grupowej w zarzadzaniu
projektowaniem systemdéw montazu niezautomatyzowanego” jest wnikliwym studium
opisowo-analitycznym, skladajacym sig¢ z szedciu rozdziatéw, poprzedzonych wprowadzeniem
oraz z zakoficzenia (obejmuje 185 stron, 65 tabel, 56 rysunkéw, 105 cytowanych pozycji
[ksiazkowych, artykutowych]).

W strukturze pracy wyraznie wyodrebnié mozna czgsé metodyczng (dwa pierwsze
rozdzialy), teoretyczno-opisowa (dwa kolejne rozdziaty) oraz czes¢ analityczno-badawcezg

(rozdziat ostatni).
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OCENA TRAFNOSCI WYBORU TEMATU ROZPRAWY 1 OBSZARU
BADAWCZEGO

Podjeta przez Pana Mgr. inz. Filipa Karaskiewicza problematyka pracy dotyczaca
wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji itechnologii grupowe] w zarzadzaniu
projektowaniem systeméw montazu niezautomatyzowanego jest relatywnie ciagle rzadko
spotykana, zardwno w miedzynarodowych, jak i krajowych opracowaniach (monografiach
oraz czasopi$miennictwie naukowym), a takze w pracach awansowych na stopnie naukowe
w dziedzinie nauk ekonomicznych (w tym w réwniez w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu).

7 petnym przekonaniem mogg jednak stwierdzi¢, iz tematyka poruszona w rozprawie
przez Doktoranta jest nadal ciggle wazna, zaréwno z punktu widzenia badawczego, jak 1 z
punktu widzenia praktyki gospodarczej 1 bedzie stanowié z pewnoscia obszar dalszych
eksploracji naukowych. Z tego tez wzgledu wybdr problematyki opracowania uwazam za
trafny 1 ciggle bardzo aktualny.

Oceniajac konstrukcje formalno-merytoryczna rozprawy nalezy uznac, iz budowa pracy
jest przemyslana, logiczna, spdjna i w wysokim stopniu podporzadkowana przyjetym

zalozeniom rozprawy.

OCENA ZALOZEN BADAWCZYCH DYSERTACII
W rozdziale pierwszym Autor przekonujgco uzasadnil wybdr tematu rozprawy,

okreslil szczegdtowy jej zakres oraz zdefiniowat luki badaweze, ktdrymi w Jego opinii sa:

-,brak naukowego podejscia oraz niedostatek pozycji literaturowych dla metodycznego

potaczenia aspektdéw organizacji montazu i technologii grupowej, a takze

-braku badan naukowych okreélajgeych sposéb implementacji sztucznej inteligencji w

zarzadzaniu projektowaniem jednostek produkeyjnych montazowych™.

Doktorant przyjal ambitny cel gtéwny dysertacji, ktorym bylo: ,opracowanic metodyki
wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji i technologii grupowe] w zarzadzaniu

projektowaniem systemow montazu niezautomatyzowanego”.

Za rownie ambitne nalezy uzna¢ sformutowane przez Niego cele szczegOlowe, zwigzane z:
L-integracjg zastosowania sztucznych sieci neuronowych 1 technologii grupowej oraz
-opracowaniem algorytmu postepowania W zarzadzaniu projektowaniem

niezautomatyzowanych systemdéw montazowych przy wsparciu sieci neuronowych i

4
i

/

technologii grupowej”. /
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Magr. inz. Filip Karaskiewicz z celami szczegdtowymi powiazal trzy hipotezy badawcze.

7 pierwszym celem szczegélowym powiazat H1 i H2, ktére sformutowat w brzmieniu:

WHI: Kryteria grupowania dla czesci montazowych w zastosowaniu Technologii Grupowej
w projektowaniu systemow montazowych sq niewspéltmierne i wymagajq kategoryzacyi.

H2: W budowaniu SOM' dia badanego zastosowania odpowiednia normalizacja danych
wejsciowych ma wigksze znaczenie niz odpowiednia parametryzacja struktury oraz metody
Hezenia siect”.

7 kolei z drugim celem szczegdtowym powiazat H3, ktdra sformutowat w brzmieniu:

, H3: Zastosowanie sieci samoorganizujgcyvch sie zintegrowanych z metodami technologii

grupowej jest efektywnym narzedziem w projektowaniu jednostek produkcyjnych 1 stopnia w

systemach montazowych niezautomatyzowanych”.

Zarowno do celu gléwnego oraz celéw szezegélowych pracy, jak rowniez do hipotez
nie zglaszam uwag, gdyz zostaly ckreslone prawidlowo i moga stanowié¢ przestanke, by
uznaé recenzowans prace za rozprawe oparta na istotnych zalozeniach naukowych.

Chege osigengé zatozone cele 1 zalozenia badawcze Doktorant przeprowadzit
intensywna kwerende literatury tak krajowej, jak i zagranicznej (angielskojgzycznej) z zakresu
zarzadzania, zrealizowal badania empiryczne (wykorzystujac w tym celu technike ankiety
interaktywnej, obserwacje uczestniczaca, wywiady z ekspertami), zastosowal analizy
zebranych danych (wykorzystujac analizy statystyczne [procentowg wartod¢ skupienia
ankietowanej populacji w ocenie istotnodci zardwno celow jak i metod optymalizacji procesow
montazu], analize konstrukcyjng i ilosciowg wyrobéw gotowych oraz dokumentacii
technicznej, analize macierzows bleddw topologicznych i biedu kwantyzacji dla roznej
konfiguracji uczenia si¢ sieci), a takze przeprowadzit wielokryterialna weryfikacje utworzone;j
metodyki poprzez pordwnanie stworzonego modelu do modelu tradycyjnego metoda
analitycznego procesu hierarchicznego.

Nalezy uznaé, iz opisana we wprowadzeniu metodyka badawcza nie budzi
zastrzezen. Nalezy rowniez stwierdzié, iz zostala ona podporzadkowana zalozeniom
badawczym sformulowanym przez Autora dysertacji, a zastosowane techniki badawcze i

analityczne zostaly stosownie dobrane do realizacji zalozonych celow i weryfikacji

przyjetych hipotez.

! Self Organizing Map
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OCENA MERYTORYCZNA POSZCZEGOLNYCH ROZDZIALOW DYSERTACJ

Rozdziat drugi rozprawy nalezy takze uznac za metodyczny, gdyz prezentuje on krotka
charakterystyke dwoch analizowanych przedsiebiorstw przemystowych (z sektora automotive
oraz produkcji sprzetu medveznego), w  ktdrych realizowane sa procesy montazu
niezautomatyzowanego.

Ta cze$é dysertacji ze wzgledu na nieliczng objetosé (mieszezaca sie zaledwie na 7

stronach) powinna stanowié¢ podrozdzial rozdzialu analitycznego (ostatniego).

W rozdziale trzecim Mgr inz. Filip Karaskiewicz przedstawil w interesujacym ujeciu
uwarunkowania dotyczgce organizacji i optymalizacji procesdow montazowych. Szczegolng
uwage poswieell projektowaniu 1 modelowaniu proceséw technologicznych montazu,
wskazujac, iz jego optymalizowanie uwarunkowane jest od wielu zmiennych, na przykiad
takich jak:

-wariantowanie procesow,

-opracowanie kilku rozwigzan sekwencyjnych procesu technologicznego,

-okreslenie relacji pomigdzy operacjami i zasobami procesu;

-identyfikacja maszyn i urzadzen najczesciej wykorzystywanych w procesie;

-zapewnienic wysokiej produktywnosci pracy poszezegolnych stanowisk icatej linii
montazowej.

Doktorant wyraznie dostrzegt takze, iz w projektowaniu tych proceséw istotng roleg
odgrywa wiedza zaréwno inzynierska, jak i organizacyjna.

Autor wskazuje rowniez, ze wptyw na modelowanie proceséw montazowych istotny
wplyw wywiera takze techniczne przygotowanie produkeji.

Za wartosciowe w tej czescl dysertacji nalezy uznacé posdwiegcenie przez Niego
szczegdlnej uwagi:

-roli technologti grupowej w produkeji komorkowej,
-réznicy pomiedzy zautomatyzowanymi a niezautomatyzowanymi procesami montazowymi
oraz identyfikacji obszaréw wykorzystania sztucznej inteligencii i technologii grupowe] w

odniesieniu do etapdw zarzadzania projektowaniem systemow.
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W kolejnym rozdziale Mgr inz. Filip Karaskiewicz w intersujacym ujeciu
scharakteryzowal i staral sig okresli¢ role sztucznych sieci neuronowych w inzynierii produke;i.
Za wartosciowe w tej czescl rozprawy nalezy uznaé przedstawienie przez Doktoranta:
-przykladdw zastosowan sztucznych sieci neuronowych w inzynierii produkeji,
-zasad dziatania i rodzajow sieci samoorganizujacych sie,
-programowania  sieci neuronowych w §rodowisku Matlab oraz programowania

samoorganizujacych sig sieci neuronowych Kohonena.

Rozdzial ostatni zostal poswiecony asocjacji metod optymalizacyjnych z procesami
zarzgdzania projcktowaniem jednostek montazowych.

Doktorant rozpoczynajac od analizy literaturowej zagadnien dotyczacych optymalizacji
procesdw montazowych, a nastgpnie przeprowadzajac analize srodowiska komercynego w
zakresie uzycia technologii grupowej przechodzi do autorskiej identyfikacji 1 doboru kryteriow
jako wektorow wejsciowych dla sieci neuronowych.

W dalsze] czesei opracowania Mgr inz. Filip Karaskiewicz po dokonaniu doboru
stosownych metod normalizacji danych podjat sie poszukiwan optymalnych parametrdw sieci
neuronowej Kohonena jako narzedzia w zarzadzaniu projektowaniem systemow montazowych.

Nastepnie Autor dysertacji przedstawit opracowang przez siebie interesujaca metodyke
wykorzystania sieci samoorganizujacych si¢ w zarzadzaniu projektowaniem systemdow
montazowych niezautomatyzowanych.

Doktorant  zaprezentowal takZze zastosowanie opracowane] metodyki w zakresie
jednostki produkeyjnej pierwszego stopnia dla roznych wariantéw produktowych.

W ostatniej czesei tego rozdziatu wskazat On na wykorzystanie oceny wiclokryterialnej

w celu weryfikacji opracowanej metody.

Calo$é konczy podsumowanie, w ktérym Mgr inz. Filip Karaskiewicz odnidst sig w nim do
stopnia realizacji celéw {w wysokim stopniu zostaly osiagniete) oraz weryfikacji hipotez (ktére
zostaly zweryfikowane pozytywnie). Na podstawie uzyskanych wynikéw Doktorant

sformutowat konstruktywne i stuszne wnioski oraz wskazat kierunki dalszych badan.
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SZCZEGOLNE WALORY RECENZOWANEJ ROZPRAWY

Jak juz zaznaczytem na poczatku recenzji, praca ma w duzej mierze ukiad logiczny oraz
spéjna budowe. Poszczegdlne jej czgdci sg scisle powigzane, za$ ok rozwazan jest
konsekwentnie podporzadkowany zatozeniom i celom rozprawy.

Nalezy takze podkresli¢, iz praca ma niewatpliwie wartodci metodyczne, poznawcze
oraz pragmatyczne.

Prezentowane w  dysertacji wyniki badan zostaly oparte na gruntownie
przeprowadzonych analizach. Osiagni¢te rezultaty badan literaturowych, empirycznych oraz
metodycznych sa wartosciowe z punktu spelnienia zalozen rozprawy. Wunioski, do jakich
dochodzi Doktorant sa niewatpliwie interesujgee. Moga one postuzy¢ przedsiebiorstwom do
skuteczniejszego zarzadzania procesami produkcyjnymi.

Rekapitulujge nalezy wyraznie podkresli¢, iz rozprawa ma znaczenie poznawcze
wzbogacajace wiedze z zakresu problematyki zwigzanej z projektowaniem systemoéw
montazu niezautomatyzowanego.

[stotnym wktadem Doktoranta w rozwdj dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu sg wyniki badan empirycznych oraz opracowana przez Niego metodyka
wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji i technologii grupowej w zarzadzaniu

projektowaniem systemow montazu niezautomatyzowanego.

KONKLUZJE

Rekapitulujac z pelnym przekonaniem wyrazam poglad, iz praca odpowiada
ustawowym wymaganiom dotyczacym rozpraw doktorskich i wnosze o dopuszczenie Autora
niniejszej dysertacji do dalszych etapéw przewodu doktorskiego, a po dopuszezeniu rozprawy do
publicznej obrony 1 jej przyjeciu, przychylam sie do wniosku do Rady Wydzialu InZynierii
Zarzadzania Politechniki Poznanskiej o nadanie Panu Mgr. inz. Filipowi Karaskiewiczowi
stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych w zakresie dyscypliny nauki o

zarzadzaniu.

Strona 6z 6



