dr hab. inz. Anna Stelmach, prof. PW Warszawa, 11.06.2018 r.

Wydziaf Transportu
Politechnika Warszawska

Opinia o pracy doktorskiej pt. “ Analiza ryzyka w projektach transportowych
na przyktadzie metra warszawskiego”
autorstwa mgr inz. Jerzego Lejka

Podstawa prawna: Pismo nr DR-63/551/02/2018 Dziekana Wydziatu Maszyn Roboczych
i Transportu Politechniki Poznanskiej z dnia 7.05.2018 .

1. Wstep

Ztozonos¢ inwestycji transportowych w transporcie publicznym powoduje, ze dotrzymanie
wczesniej ustalonych warunkéw ich realizacji, a w szczeg6lnosci terminéw i kosztéw realizacji
tych projektow jest problematyczne i trudne. Dlatego tez poznanie ryzyka i okreélenie jego
wptywu na realizacje projektu umozliwia inwestorowi przyjecie i wdrozenie zasad postepowania
majacych na celu eliminacje lub ograniczenie tych zjawisk, a tym samym ograniczanie
dodatkowych kosztéw (bezposrednich i posrednich) oraz terminowe uzyskanie zatozonych
parametrow uzytkowych dla inwestycji. Kazdy tego typu projekt ma swojg specyfike
oraz uwarunkowania i jak pokazuje analiza literatury zagadnienia, nie ma uniwersalnej
procedury postepowania w przypadku realizacji takich projektéw mimo e metodologia
badawecza jest znana.

Opiniowana praca poswigcona jest zagadnieniu analizy ryzyka w infrastrukturalnych
projektach transportowych a w szczegdinosci wykorzystaniu autorskiej metody IPTAR
(Infrastrukturalne Projekty Transportowe Analiza Ryzyka) w procesie realizacji ztozonego
projektu transportowego jakim jest budowa centralnego odcinka Il linii Metra w Warszawie.

2. Zakres pracy, cel i teza naukowa

Opiniowana praca sktada sie z 7 rozdziatéw, w tym Wstepu, rozdziatéw tematycznych,
podsumowania oraz bibliografii.

Wstep zawiera: krétki omdwienie obszaru w ktérym umiejscowiona jest tematyka pracy,
genezg pracy oraz teze, cel i zakres pracy. Na uwage zastuguje uzasadnienie podjecia tej
tematyki pokazujgce ztozonoé¢ realizacji takich projektéw w innych krajach.



W rozdziale 2 Doktorant przedstawit krétka charakterystyke infrastrukturalnych
projektow transportowych zwracajac szczegélng uwage na projekty o charakterze liniowym.

Rozdziat 3 pracy zawiera rozwazania dotyczace ryzyk w projektach transportowych.
Doktorant dokonaf, bazujac na literaturze, analizy pojecia ryzyka przyjmujac na potrzeby
pracy definicje ryzyka jako "mozliwos¢ wystgpienia wyfgcznie niepozqdanych zdarzer, ktére
majq wplyw na przebieg realizacji projektu poprzez podwyzszenie kosztéw realizacji,
wydtuzenie terminu realizacji bqdz zmiane zakresu prac zwiqzanych z realizacjg projektu”.
Nastgpnie przedstawit mozliwe klasyfikacje ryzyka. W dalszej czeéci tego rozdziatu
omdwiono Zrédta ryzyk w projektach transportowym uwzgledniajgc doéwiadczenia
Doktoranta w tym obszarze oraz informacje zawarte w literaturze. Rozdziat zakoriczono
przegladem metod analizy i oceny ryzyka w projektach transportowych oraz metod
zarzadzania ryzykiem.

W rozdziale 4 pracy Doktorant przedstawit przyktad transportowego projektu
infrastrukturalnego jakim jest budowa I i Il linii Metra w Warszawie. Przeprowadzit analize
realizacji tego projektu, skupiajac sie na identyfikacji Zrédet i rodzajéw ryzyka zwiazanych
z budowa | linii - badania ex-ante oraz badania ex-post. Poréwnanie ryzyk zidentyfikowanych
przed rozpoczgciem budowy ze zidentyfikowanymi ryzykami po jej zakoriczeniu pozwolito na
przygotowanie zatozen i opracowanie autorskiej metody IPTAR (Infrastrukturalne Projekty
Transportowe — Analiza Ryzyka), przedstawionej w nastepnym rozdziale.

Rozdziat 5 pracy, ktéry wg Recenzenta jest podstawowym rozdziatem pracy, zawiera
opis autorskiej metody IPTAR. Doktorant przedstawit zatozenia metody a nastepnie opisat jej
strukture. Zatozono strukture hierarchiczng metody z podziatem na: poziomy, etapy, fazy,
kroki, zadania i dziatania, przy czym analiza ryzyka infrastrukturalnego projektu
transportowego przeprowadzania jest na poziomie 1 w 3-ech etapach. Etap 1 i etap 2
realizowane sa w okresie poprzedzajgcym wykonawstwo rob6t budowlano- montazowych
i maja charakter badan ex-ante. Etap 3 nastepuje po zrealizowaniu robét i ma charakter ex-
post. Przedstawione przez Autora w tej czeéci pracy schematy i opisy krokéw, zadan
jak rowniez dziatan, ktdre nalezy podja¢ w ramach kaidego etapu pokazujg szczegétowo
sposob postgpowania analizujac Zrédta ryzyka oraz identyfikujac czynniki ryzyka na kazdym
etapie metody IPTAR.

W rozdziale 6 pracy Doktorant przedstawit implementacje opisanej w rozdziale 5 pracy
metody, na przyktadzie realizacji transportowego projektu infrastrukturalnego — budowy
odcinka centralnego Il linii Metra w Warszawie. W ramach realizacji fazy 1 etapu 2 metody
IPTAR ustalono 5 podstawowych, o znaczeniu strategicznym, rédet ryzyka. Dla kazdego
zrodta zidentyfikowano szanse i zagrozenia mogace wptywaé na realizacje projektu.
Nastgpnie przystapiono do identyfikacji potencjalnych czynnikéw ryzyka, czyli zdarzen
mogacych negatywnie wplynagé na przebieg realizacji tego projektu transportowego.

Zastosowano w tym przypadku techniki analizy interesariuszy oraz burze moézgéw



w pofaczeniu z techniky delfickg. Otrzymano w ten sposéb 40 potencjalnych czynnikéw
ryzyka dla projektu. Nastepnie, realizujgc faze 3 etapu 2 metody, dokonano hierarchizacji
i waloryzacji czynnikéw ryzyka stosujqc trzy techniki: analize PPA, analize FMEA oraz diagram
Ishikawy. Efektem tych dziatari byto uszeregowania ryzyka wedtug znaczenia i zakresu
wplywu na realizacje projektu. Otrzymano trzy grupy czynnikdw: grupa pierwsza zawierajac
6 czynnikow o duzym znaczeniu, grupa druga zawierajgca 11 czynnikéw o $rednim znaczeniu
oraz grupa trzecia zawierajgca 23 mniej istotne czynniki. W koricowej fazie realizacji metody
przyporzadkowano gtéwne ryzyka dla realizacji projektu do trzech gtéwnych obszaréw
zwigzanych z wykonawstwem projektu: obszar opinii i stanowisk technicznych, obszar decyzji
administracyjnych oraz obszar zwiazany z wytonieniem wykonawcéw robét budowlano-
montazowych projektu co pozwolifo na podjecie dziatari prewencyjnych przed rozpoczeciem
realizacji projektu. Ostatnim etapem metody, opisanym w tym rozdziale, jest ocena
zastosowania metody IPTAR w realizacji projektu budowy centralnego odcinka Il linii Metra
i ocena skutecznosci zastosowanej metody analizy ryzyka. Zidentyfikowane, po wykonaniu
projektu zdarzenia (tzw. zdarzenia zmaterializowane), okazaty sig zdarzeniami ktére zostaty
ujawnione w procesie analizy ryzyka (analiza ex-ante) jako ryzyka o duiym i $rednim
znaczeniu. Zdarzenia te wpltynety na wzrost kosztu realizacji projektu o 8,86 % (dla
porownania podobne projekty realizowane na $wiecie majg znacznie zwiekszone koszty od
kilku do kilkunastu razy) oraz na wydtuzenie okresu realizacji projektu o 337 dni co
w poréwnaniu z innymi projektami tego typu jest i tak okresem znaczgco krétszym.

Rozdziat 7 pracy to podsumowanie i wnioski oraz podanie kierunkéw dalszych prac.
Sformutowany w rozdziale 1.2 cel pracy zostat zdefiniowany jako; ,opracowanie metody
analizy ryzyka na etapie przygotowania transportowych projektéw infrastrukturalnych,
uwzgledniajqcej aspekty ekonomiczne, spofeczne, organizacyjne, $rodowiskowe i techniczne
stuzqcej do oceny wpfywu ryzyka na mozliwosci osiggniecia zatozonych celéw uzytkowych
i finansowych”. Ponadto zdefiniowano takze 4 zadania badawcze niezbedne do osiagniecia
zatozonego celu.

Teza pracy zostata sformufowana w postaci zatozenia; ,ze wczesne, systemowe
identyfikowanie czynnikéw ryzyka, okreslenie ich hierarchii waznosci oraz wptywu na
inwestycje, dzieki zastosowaniu odpowiednich metod postepowania, umozliwia odpowiednie
przygotowanie i sprawnq realizacje projektu transportowego. Teza ta zostata sformutowana
poprawnie.

Cafa tres¢ pracy jest przyporzadkowana realizacji celu oraz udowodnieniu tezy, cho¢
dowdd ten wykonany jest tylko poprzez pokazanie zastosowania metody na jednym

przyktadzie.



3. Wainos¢ i aktualnosé zagadnienia naukowego rozpatrywanego w pracy

Praca dotyczy istotnego, z punktu widzenia szeroko pojetej problematyki realizacji
liniowych projektéw transportowych, zagadnienia majgc na uwadze czas trwania projektu
oraz koszty realizacji. Jak wynika z literatury oraz z biezgcych medialnych informacji
dotyczacych realizacji projektow infrastrukturalnych jest to zagadnienie istotne dla rozwoju
metod realizacji takich projektéw, przez co moina poprawié¢ efektywnoéé ekonomiczna
realizacji takich projektéw oraz zmniejszy¢ spoteczne koszty ich realizacji.

Bardzo istotne, z punktu widzenia aktualno$ci zagadnienia naukowego, jest
wprowadzenie do sformutowanej metody warunkdw, ktére najczesciej wystepujg w praktyce
realizacji projektéw transportowych, nie tylko liniowych, jak réwniez przeprowadzenie analiz
dla wielu scenariuszy zdarzeri obarczonych ryzykami. Poprzez bardzo precyzyjne opisanie
zatozen i ograniczert odnosnie stosowalnosci zaproponowanej metody czytajacy ma bardzo
jasny i przejrzysty obraz ztozonosci rozwigzywanych zagadnien.

Podsumowujac ten aspekt oceny rozprawy nalezy stwierdzié, ze praca dotyczy bardzo
aktualnego problemu obnizania kosztéw realizacji liniowych projektéw transportowych,
a uzyskane wyniki mogg by¢ rekomendacjg dla zastosowania zaproponowanej metody

w praktyce.

4. Naukowos¢ i oryginalnosé pracy

Zaproponowana przez Autora metoda analizy ryzyka charakteryzuje sie
uniwersalnoscia i zawiera wszystkie elementy procesu badawczego. Jest w niej przeglad
podobnie zdefiniowanych zadani badawczych, analiza narzedzi, ktére mozna zastosowaé do
rozwigzania zadania, bardzo wnikliwa dyskusja przyjetych zatozehn w postaci ryzyk i ich zrodet
oraz metod dla przeprowadzenia analiz a takie bardzo ciekawa i szczegdfowa analiza
uzyskanego rozwigzania pozwalajgca na sformutowanie wnioskéw szczegétowych jak
i 0gblnych mogacych stanowi¢ w przysztosci wytyczne dla realizatoréw liniowych projektéw
transportowych.

Z punktu widzenia naukowosci prace mozna oceni¢ jako badania {ex-ante) majace na
celu budowe modelu decyzyjnego dotyczacego realizacji projektu transportowego
i identyfikacje ograniczen (ryzyk) oraz dobdér metody analizy zidentyfikowanych ryzyk.
Pomimo, ze zagadnienie to zostato zdefiniowane bardzo dawno i jak pokazano to w rozdziale
3 pracy wielu autorow zajmowato sig tg problematyka, to do dzisiaj stanowi ono wyzwanie
naukowe ze wzgledu na ztozono$¢ i niepowtarzalno$¢ zdarzern wystepujacych w procesie
realizacji liniowych projektéw transportowych. Pokazane przez Autora w pracy wyniki sa
oryginalne. Spis literatury jest wyczerpujacy i zwiera aktualne pozycje $ciéle powigzane

z tematyka pracy.



Podsumowujac merytoryczng ocene naukowosci i aktualnosci tematyki rozprawy doktorskiej

uwazam, ze:

e zdefiniowanie i sklasyfikowanie waznych dla praktyki realizacji liniowych projektow
transportowych ryzyk,

e opracowanie metody IPTAR — metody analizy ryzyka w infrastrukturalnych
projektach transportowych,

e przeprowadzenie badan ex-ante i ex-post dla projektu jakim jest budowa
centralnego odcinka Il linii Metra w Warszawie,

e opracowanie rekomendacji w zakresie identyfikacji ryzyk mogacych byé pomocnymi

w innych projektach transportowych,

stanowig oryginalne elementy zadania naukowego mogacego by¢ podstawg do nadania

stopnia naukowego doktora nauk technicznych w dyscyplinie Transport.

5. Mocne i stabe strony pracy

Mocne strony pracy:

przeprowadzenie wielowatkowej analizy, bazujgcej na literaturze oraz doswiadczeniu
wilasnym, wystepujacych w projektach transportowych Zrédet ryzyka i metod oraz
narzedzi uzywanych przy ich ocenie,

krytyczny przeglad metod analizy ryzyka, uzywanych w réznych krajach w procesie
przygotowawczym do realizacji projektow transportowych,

zastosowanie dostepnych narzedzi do rozwigzania problemu decyzyjnego

w przypadku realizacji liniowego projektu transportowego.

Stabe strony pracy:

®

zbyt mata korelacja rozwazan prowadzonych w rozdziale 6 pracy (Implementacja
metody analizy ryzyka na przyktadzie transportowego projektu infrastrukturalnego)
z podanym w rozdziale 5 opisem metody IPTAR uzytej do udowodnienia tezy pracy
rozwigzania postawionego w celu pracy zadania badawczego,

brak dyskusji otrzymanego rozwigzania w konteksicie mozliwosci otrzymania
alternatywnego  rozwigzania z  uwzglednieniem  aspektéw  techniczno-

technologicznych.

Aplikacyjnos¢ wynikéw pracy

Autor w sposéb jasny i precyzyjny pokazat mozliwos¢ zastosowania opracowane;j

w pracy metody do podejmowania decyzji w procesie realizacji liniowych projektéw

transportowych charakteryzujacych sie duzymi kosztami i napietym harmonogramem.

Z punktu widzenia praktycznego istotne sg wnioski wskazujgce na jej skutecznosé

i efektywnosé w poréwnaniu z wynikami realizacji podobnych projektédw na swiecie.



Praca ma duze znaczenie praktyczne i otwiera nowe mozliwosci dla stosowania opracowane;j

metody w realizacji podobnych projektow.

6. Wniosek koncowy

Praca doktorska przedstawiona przez mgr inz. Jerzego Lejka, jej zawartoé¢ i forma
wskazujg na jego duzg wiedze merytoryczng i doswiadczenie zawodowe w zakresie realizacji
liniowych projektéw transportowych. Ponadto, sposéb realizacji pracy wskazuje na
umiejgtnos¢ postugiwania si¢ narzedziami pracy wspétczesnego badacza oraz umiejetnoéé
formufowania zadar badawczych i ich skutecznego rozwigzywania. Wszystkie wymienione

wyzej zagadnienia rozwazane w pracy mozna zaliczy¢ do dyscypliny naukowej Transport.

Podsumowujac, uwazam, ze Autor w przedfozonej rozprawie poprawnie sformutowat,
opisat i rozwigzat oryginalne zadanie naukowe, jakim jest opracowanie metody analizy ryzyka
na etapie przygotowania transportowych projektow infrastrukturalnych, uwzgledniajacej
aspekty ekonomiczne, spofeczne, organizacyjne, $rodowiskowe i techniczne stuzacej do

oceny wptywu ryzyka na mozliwos¢ osiggniecia zatozonych celéw uzytkowych i finansowych.
Praca odpowiada warunkom stawianym, w Ustawie o Tytule Naukowym i Stopniach

Naukowych, rozprawom doktorskim w zakresie nauk technicznych. Wobec powyiszego

stawiam wniosek o dopuszczenie przediozonej, przez mgr inz. Jerzego Lejka, rozprawy do

A Skl

publicznej obrony.



