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Tres¢ i zakres pracy

Opiniowana rozprawa doktorska zawiera 167 stron. Skilada sie¢ ze spisu tresci,
wprowadzenia, 7 ponumerowanych rozdziatow, podsumowania, spisu literatury oraz dwoch
ponumerowanych zatagcznikow.

Wprowadzenie zawiera rys historyczny rozwoju lotnictwa na $wiecie | przyczyny
katastrof w lotnictwie $wiatowym w 2016 roku oraz poodejmowane problemy zapobiegania
wypadkom lotniczym.

W rozdziale pierwszym Autor przedstawit definicje, przeznaczenie oraz zadania
wojskowego lotnictwa transportowego w Polsce. Wymienit glowne elementy struktury
organizacyjnej i typy samolotow oraz $migtowcow transportowych. Zidentyfikowat
podstawowe zagrozenia dla lotnictwa transportowego, ktore naleza do grup takich jak:

- niekorzystne warunki atmosferyczne;

- nieprawidtowo postawione zadanie zalodze do realizacji;

- brak nadzoru ze strony przetozonych nad prawidlowa realizacja lotu;

- nieprzestrzeganie procedur, regulaminow podczas wykonywania lotu;

- nieprawidlowe lub niestaranne szkolenie zatog;

- wykonywanie lotow na cze¢§ciowo niesprawnym sprzecie;

- wykonywanie lotow w zakazanej strefie (dziatan wojennych, bez kontroli radarowej,

lub tacznosci);
Rozdziat drugi zawiera cel, hipotezy badawcze i zakres pracy. Jako cel pracy Autor

przyjat opracowanie modelu systemu zarzadzania ryzykiem zagrozen z uwzglednieniem

algorytmu w postaci list kontrolnych wspierajacych likwidacje zagrozen. Wymienit tez
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szereg celow czgstkowych stuzacych poprawie bezpieczenstwa lotow. Na bazie wieloletnich

doswiadczen w lotnictwie transportowym i dostepnej literatury przedstawit potrzebe

tworzenia list kontrolnych stuzacych jako algorytm postgpowania zatogi w celu unikania
wypadkow podczas lotow. W celu realizacji wymienionej potrzeby sformutowal zadania
badawcze. Do gtownych zadan zaliczyt:

— scharakteryzowanie i przeanalizowanie wybranych elementéw systemu bezpieczenstwa
oraz metod zarzadzania ryzykiem w lotnictwie;

— wskazanie i przeanalizowanie zawarto$ci poszczegdlnych komponentow systemu
bezpieczenstwa lotow;,

— scharakteryzowanie procesu zarzadzania ryzykiem i podejmowania decyzji;

— wskazanie obszaréw bledow zidentyfikowanych na podstawie statystyk typowych
wypadkow lub katastrof zaistnialych w lotnictwie komercyjnym;

— przeprowadzanie badan ankietowych wsrdd personelu latajacego lotnictwa transportowego
w odniesieniu do stanu dotychczasowego zarzadzania ryzykiem zagrozen.;

— opracowanie przykltadowego algorytmy postepowania (listy kontrolne) zalogi, jako
wypehienie brakujacego, praktycznego elementu modelowego systemu zarzadzania
ryzykiem w lotnictwie transportowym.

Jako zakres pracy zadeklarowal opracowanie koncepcji badan i narzedzi badawczych oraz

przeprowadzenie badan.

W rozdziale trzecim Doktorant przedstawit sytuacj¢ problemowa twierdzac, ze literatura
dotyczaca bezpieczenstwa lotow jest bogata, jednak nieusystematyzowana. Wielu autoréw
doskonale identyfikuje i wskazuje stabe obszary narazone na zagrozenia, ale nie wskazuje co
doktadnie zrobi¢ aby unikng¢ niepowodzenia. Celem pracy jest odnalezienie fundamentalnej
odpowiedzi na pytanie: “czy istnieje mozliwos¢ opracowania modelowego systemu
zarzqdzania ryzykiem zagrozen oraz algorytmu (list kontrolnych) jako jego elementu, ktory
moze skutecznie przeciwdziataé wypadkom lub katastrofom w lotnictwie transportowym?”.
W celu odpowiedzi na stawiane pytania Autor dokonat przegladu literatury oraz syntezy
wnioskow przeprowadzonej ankiety i pordwnania innych koncepcji, a takze analiz przyczyn
wypadkow oraz procesow zachodzacych w zarzadzaniu ryzykiem w lotnictwie
transportowym. Zacytowat kilka definicji ryzyka zagrozen, w tym definicj¢ oceniajaca ryzyko
ilosciowo, jako iloczynu wartosci prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia zakldcajacego
oraz wielkosci szkody bedacej jego skutkiem. W oparciu o istniejgce definicje, Doktorant
systemowe zarzadzanie ryzykiem zagrozen w lotnictwie transportowym rozumie jako:

»Uporzgdkowany uktad skoordynowanych dziatan elementow kierowania i nadzorowania
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mozliwymi stratami oraz niepowodzeniami w Srodowisku grozgcym realnymi negatywnymi
konsekwencjami dla osiggniecia okreslonego w zadaniu celu lotu .

Rozdzial czwarty poswiecono wybranym modelom, koncepcjom oraz teoriom stosowanym
w ocenie 1 zarzadzaniu bezpieczenstwem w lotnictwie. Autor zaczerpnal z literatury
przedmiotu koncepcje, metody i teorie takie jak: koncepcja ,,Modelu 5M”; teoria C.O.
Millera — Model 4M; model ,,SHEL” E. Edwards; teoria ,,SHELL” F.H. Hawkins; teoria
Jamesa Reasona; teoria “Praktyczne odstepstwa” wg. Scoot A. Snook; HFACS — System
analizy 1 klasyfikacji wptywu czynnika ludzkiego oraz idea “Just culture. Opisujac
poszczegbdlne modele analizy bezpieczenstwa w lotnictwie opatrzyt je wlasnym komentarzem.
Wszystkie wymienione teorie, modele i metody badania katastrof tacza obszary takie jak:
ztozono$¢ zadania; czynnik ludzki; srodowisko; sprzet i zarzadzanie. W koncu rozdziatu
Autor stwierdzit ,,Aby powstat skuteczny sposob postepowania wpisany w system
bezpieczenstwa nalezy w kolejnych rozdzialach pracy doglebnie przeanalizowa¢:

— wybrane czynniki zewnetrzne oraz wewnetrzne determinujgce prace zatogi;

— czynniki srodowiska wewnetrznego i zewnetrznego z wplywem na prace zatogi;

— elementy zarzgdzania zasobami zatogi;

— sposoby zarzqdzania ryzykiem w podejmowaniu decyzji’.

W rozdziale piatym Doktorant scharakteryzowal czynniki zewnetrzne, Srodowisko
naturalne i sztuczne, oddziatywanie warunkow atmosferycznych, dziatalno$¢ cztowieka oraz
statek powietrzny. Zjawiska pogodowe powoduja powazne utrudnienia w wykonywaniu
startow, ladowan oraz lotow statkow powietrznych. Istotne tu sa wysitki personelu stuzby
meteorologicznej w celu okresleniu prawdopodobienstwa wystgpowania zjawisk pogody.
Srodowisko ,.sztuczne” ma znaczenie przy wykonywaniu lotdow na matych wysokosciach.
Dynamicznie rozwijajaca si¢ infrastruktura sztucznych przeszkod terenowych. Najwigksze
zagrozenie pojawia si¢ w Mmomencie przenoszenia wzroku z terenu do kabiny w celu
poroéwnania trasy lotu, pilota zaskakujg anteny telefonii komorkowej. Systemy wspomagania
ladowania s3 niezbedne w sytuacji obnizenia warunkOw meteorologicznych ponizej
wymaganych dla lotow z widocznoscia (wg. VFR). Autor opisal rozne systemy
wspomagajace ladowanie, ktore ulatwiaja schodzenie do ladowania wzdhuz $rodka drogi
startowej. Ok. 50% Incydentow lotniczych z udziatem zatogi powstaje w wyniku §wiadomego
albo nieswiadomego odst¢pstwa od ustanowionych regut i prawnych procedur. fLamanie
procedur usprawiedliwia tak zwana ,wyzsza konieczno$¢” W sytuacji ratowania zycia
ludzkiego. Koordynacja pracy zatogi oraz interakcje zachodzace pomiedzy poszczegolnymi

cztonkami zalogi sg warunkiem poprawnego wykonania zadania. Doktorant wymienit
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pozytywne 1 negatywne cechy wptywajace na wspotprace pomiedzy cztonkami zatogi
I pomigdzy zaloga a zewngtrznym nadawca lub odbiorca komunikatow. Zwrécit uwage na
odpowiedzialno§¢ dowoddcy zatogi za atmosfere swobodnych wypowiedzi pogladow i idei
oraz na postawy ,niebezpiecznego zachowania” zalogi. Wymienil czynniki posrednio
lub bezposrednio wptywajace na to zachowanie. Opisal $wiadomo$¢ sytuacyjng zalogi,
zasady utrzymanie jej na odpowiednim poziomie i zarzadzanie zadaniami w statku
powietrznym. Kluczowym etapem realizacji zadania lotniczego jest planowanie i omowienie
lotu, a szczegdlnym przypadkiem niedyspozycja cztonka zalogi, sytuacja ta powinna by¢
przedmiotem szkolenia. Ryzyko operacyjne i zarzadzanie ryzykiem W procesie podejmowania
decyzji jest tematem rozdzialu szostego. Autor przytoczyt wiasng definicje ryzyka
operacyjnego jako , mozliwos¢ wystgpienia zagrozenia lub niebezpieczenstwa, podczas
dziatania wedlug okreslonych regui, zasad Ilub procedur, w Srodowisku oddziatywania
czynnikow zewnetrznych oraz wewnetrznych na lot statku powietrznego, ktorego wynik
koncowy moze by¢ trudny do przewidzenia”. Wymienit metody analizy przyczyn, znajdujace
zastosowanie w zarzadzaniu ruchem lotniczym i przedstawit oraz opisat proces zarzadzania
ryzykiem, a w tym metod oraz srodkéw kontroli ryzyka, a takze identyfikacji zagrozen.
Zalaczyt wzor synergii w pracy zespotowej. W koncowej czesci rozdziatu Doktorant opisat ze
szczegblowq analizg scenariusze trzech przyktadow wypadkow lotniczych, w ktérych tancuch
btedow doprowadzil do ostatecznego niepowodzenia. Zdaniem Autora kompleksowe
skuteczne przeciwdziatanie wypadkom na poziomie bazy lotniczej powinno opierac¢ si¢ na
trzech filarach w postaci modelu systemowego zarzadzania ryzykiem zagrozen:
— budowanie zasobu wiedzy w organizacji lotniczej,
— szacowanie ryzyka przed podejmowaniem decyzji o wykonaniu zadania lotniczego,
— jednoznacznych podpowiedzi dla zatogi jak ma postapi¢ w sytuacji wystepowania
okreslonego problemu.
Rozdzial sio6dmy poswigcono badaniom ankietowym przeprowadzonym w 33 oraz w 8
Bazie lotnictwa transportowego. Celem badania byta ocena:
— Bazy wiedzy (dydaktyczna, szkoleniowa, eksploatacyjna itd.) w wybranych jednostkach
lotnictwa transportowego;
—  skuteczno$ci funkcjonujacych kart szacowania ryzyka;
—  wystepowania przypadkow wykonywania lotow bedac w niedyspozycji psychotizycznej;

— efektywnosci zastosowania zasad wspotpracy w zatodze wieloosobowej;



—  funkcjonujacych elementéw systemu oceny ryzyka zagrozen w wojskowym lotnictwie
transportowym. Autor przeprowadzit badania ankietowe, opracowat wyniki i ocenit
proces szkolenia zatog w zakresie szeroko rozumianego bezpieczenstwa lotow.

W ankiecie wzigt udzial szeroki przekrdj personelu latajacego zarowno o duzym
doswiadczeniu jaki i poczatkujacych w lotnictwie. Wyniki badan ankietowych obejmowaty
obszary dotyczace: zadania; czynnika ludzkiego; srodowiska; sprz¢tu i zarzadzania. Ankieta
zawierala szereg interesujagcych pytan dotyczacych popelnienia bledéw i1 naruszen zasad
poprawnego planowania oraz wykonywania lotow. Kolejny zestaw pytan dotyczyt
koniecznosci opracowania algorytméw z uwzglednieniem poruszonych w ankiecie problemow.

Na podstawie wynikow ankiet Doktorant wyrazil potrzebe opracowania narzedzia w postaci

algorytmoéw postepowania na wypadek réznych okoliczno$ci mogacych wystagpi¢ na etapie

planowania i wykonywania lotu. Opracowany pakiet wtasnych algorytmow nazywanych
listami kontrolnymi objal obszary takie jak: zadanie; czynnik ludzki; §rodowisko; sprzet

i zarzadzanie. W podsumowaniu Autor opisat struktur¢ procesu szkolen w jednostkach

organizacyjnych baz lotnictwa transportowego i rolg¢ kart szacowania ryzyka. Wskazal

potrzebe opracowania bardziej skutecznego narzedzia kontroli ryzyka. Konczac prace
doktorska Autor stusznie stwierdzil, ze wprowadzenie calego modelu systemu zarzadzania
ryzykiem zagrozen, a w tym kart szacowania ryzyka, algorytméw (list kontrolnych) bedzie
uzupelnieniem brakujacego elementu systemu bezpieczenstwa lotow w lotnictwie

transportowym.
Ocena merytoryczna pracy

Badanie bezpieczenstwa w wojskowym transporcie lotniczym stanowi otwarty problem
I nadaza za rozwijajacg si¢ dyscypling naukowa, jaka jest bezpieczenstwo funkcjonowania
wszystkich systemow transportowych. Racjonalne zarzadzanie bezpieczenstwem jest mozliwe
przy powszechnej znajomosci poprawnych 1 blednych dziatan ludzi oraz zaklocen
pochodzacych z otoczenia oraz systemow zewnetrznych. Rozprawa doktorska traktujaca
0 systemowym zarzadzaniu ryzykiem zagrozen w lotnictwie transportowym podejmuje
istotne problemy eliminacji zagrozen i proponuje metody poprawy poziomu bezpieczenstwa
lotéw. Autor rozprawy opisal gtéwne elementy struktury organizacyjnej i typy samolotow
oraz $miglowcoéw transportowych. Zidentyfikowal rzeczywiste dziatania, problemy
i zagrozenia w znanym z autopsji Srodowisku lotnictwa transportowego, co utwierdza
czytelnikow rozprawy o znajomos$ci rzeczy 1 wiarygodnosci badan. Godnym uwagi

osiaggnigciem Doktoranta, jest wykorzystanie wiedzy ogélnej i opisanych w literaturze modeli



badan bezpieczenstwa, takich jak: ,,Modelu 5M”; teoria ,,SHELL” F.H. Hawkinsa; teoria
Jamesa Reasona i innych, do szczegdotowej charakteryzacji oraz analizy wybranych
elementow systemu bezpieczenstwa W wybranych Bazach Lotniczych. Opisal metody
zarzadzania ryzykiem oraz wskazal obszary bledéw zidentyfikowanych na podstawie
statystyk typowych wypadkow lub katastrof zaistniatych w lotnictwie komercyjnym. Opisane
przypadki ich analiza i wnioski stanowig dobry materiat dydaktyczny. Istotng warto$¢
poznawcza pracy wnosza badania ankietowe wsrod personelu latajacego lotnictwa
transportowego. Prezentowane wyniki badan ankictowych, ujawnily wazne problemy
zwigzane z poziomem ryzyka zagrozen. Uzyskana wiedza, pozwolita miedzy innymi
informacjami zidentyfikowa¢ jaki procent zatdog w badanym srodowisku dopuscito si¢ do
popehnienia pojedynczych bledéw lub naruszen podczas wykonywania lotow. Informacje
ktére warto przytoczy¢ w opinii sg nast¢pujace:

— 23 % ankietowanych przyznato si¢ do przypadku realizacji lotu, pomimo roéznych
podstaw do anulowania tego zadania.

— 44 % ankietowanych przyznato si¢ do wykonania lotu pomimo niedyspozycji
psychofizycznej.

— 30 % ankietowanych przyznato si¢ do nierespektowania nauczanych zasad wspotpracy
w zatodze pomimo szeroko wprowadzanych szkolen z zakresu CRM.

— 19 % ankietowanych przyznato si¢ do ladowania na lotnisku przy warunkach
atmosferycznych ponizej minimalnych.

— 33 % ankietowanych przyznato si¢ do wykonywania lotu na niesprawnym statku
powietrznym.

— 32 % ankietowanych przyznato si¢ do wykonania lotu z nieprawidtowo
zadeklarowana waga towaru lub niezgodng z dokumentacja przygotowang na dany
rejs.

W pytaniu dotyczacym konieczno$ci opracowania algorytméw stosowanych podczas planowania
lotéw 1 bezposredniego przygotowania si¢ do startu z uwzglednieniem poruszonych w ankiecie
problemoéw potwierdzito, (71 — 97) % badanych. Doktorant biorgc pod uwage Wyniki ankiety
opracowatl algorytmy postepowania podczas planowania oraz przygotowania zaldog do lotow,
ktore nazwal listy kontrolne”. W pakiecie list kontrolnych znajdujg si¢ algorytmy
obejmujace problemy takie jak: zadanie; czynnik ludzki; Srodowisko; sprzet i zarzadzanie,
a w szczeg6lnosci sg to algorytmy:

— kontroli wyszkolenia zatdég do postawionego zadania;



— kontroli zdolnosci do lotow cztonkdéw zatogi, gotowosci zatogi do realizacji zadania
po przygotowaniu do lotu;
— sposobu postgpowania w przypadku przeszkdd terenowych i1 ptakow oraz startu,
a takze ladowania w sytuacji pogarszajacych si¢ warunkéw atmosferycznych;
— kontroli warunkow pracy oraz odpoczynku zatogi;
— kontroli osiggow 1 zdatnosci statkow powietrznych do lotu oraz dokumentacji
technicznej, zabezpieczenia logistycznego;
— kontroli dokumentéw organizacji lotow, instrukcji, aktualnych map, wyposazenia
nawigacyjnego oraz zgod dyplomatycznych, do lotu.
Wymienione algorytmy sa kolejnym walorem pracy i Stanowig nowy element w systemie
zarzadzania ryzykiem zagrozen w lotnictwie transportowym. Mimo, ze praca wykonana
z mysla o wojskowym lotnictwie transportowym opracowane propozycje moga by¢
uogolnione i wykorzystane w wielu innych systemach lotniczych.
Uwaga krytyczna
Wsrod opisow systemow zarzadzania ryzykiem i przyktadow zamieszczonych w postaci
zatgcznikow oraz propozycji usprawniajacych zarzadzanie bezpieczenstwem lotow, Autor nic
nie wspomnial o systemie wspomagania zarzadzania bezpieczenstwem wojskowych
systemow lotniczych pod nazwg ,,SAMANTA”. System ten umozliwia ewidencj¢ zdarzan
oraz ilosciowe oszacowania poziomu bezpieczenstwa na podstawie zbioru danych
charakteryzujacych przyczyny i skutki roznych incydentow.

Whiosek koncowy

Autor wykonujac prace wykazat sie ogdlng wiedzga w zakresie zarzadzania
bezpieczenstwem systeméw lotniczych i bardzo dobra znajomos$cig organizacji oraz
funkcjonowania baz transportowych, a takze metod identyfikacji oraz badania zdarzen
wystepujacych podczas lotow. Mimo wytknietych zdaniem recenzenta niedociggnigc,
przedstawiona do recenzji praca jest do$¢ starannie opracowana edytorsko oraz operuje
poprawnym jezykiem i stylem, stanowi réwniez przyczynek w rozpoznaniu i poszerzeniu
istotnych zagadnien z dziedziny zarzadzania bezpieczenstwem w transporcie lotniczym.

Opiniowang rozprawe doktorska oceniam, jako spelniajaca ustawowe wymagania
stawiane rozprawom doktorskim. Przedstawiam Szanownej Radzie Naukowej wniosek
0 przyjecie rozprawy jako podstawy do nadania stopnia naukowego doktora nauk

technicznych w dyscyplinie Transport i dopuszczenie mgr inz. Krzysztofa Szymanca
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do publicznej obrony.



