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1. Formalna podstawa opracowania recenzji

Opracowanie recenzji podjeto na podstawie pisma WIZ-11/84/2017, sygnowanego przez
Pana Prodziekana Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznarskiej dr. hab. inz.
Arkadiusza Borowiec

2. Charakterystyka rozprawy

Przedstawiona do recenzji praca doktorska poswigcona jest aktualnej problematyce
gotowosci przedsigbiorstwa do reagowania na zmiany zachodzgce dynamicznie
i nieprzewidywalnie w otoczeniu zewnetrznym.

Opisywane w dysertacji zagadnienie zdolnosci do poszukiwania okazji rynkowych
miesci si¢ w zakresie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Tytut
rozprawy odpowiada jego tresci, a sam temat ma cechy dysertabilno$ci, tzn. jest oryginalny,
zasadny i istotny z punktu widzenia aktualnych trendéw badawczych i problemoéw
gospodarczych. Tytut pracy okresla rozwazany problem i ukierunkowuje badania podjete
przez Autorke opracowania.

Poprzedzona spisem tresci dysertacja pt. ,Zdolnoé¢ malych i $rednich
przedsigbiorstw do poszukiwania okazji rynkowych” ma charakter eksplanacyjny, tzn.
opisowy i objasniajgcy rozwazany problem w kontekécie zrealizowanych badan.



Opracowanie liczy 189 stron wydruku formatu A4 wykonanego jednostronnie i sktada sie
z czesci nazwanych nastepujgco:

- Spis tresci,

- Wprowadzenie,

- Mate i Srednie przedsiebiorstwa,

- Okazje rynkowe,

- Metody wspomagajgce poszukiwanie okazji,

- Zdolno$¢ matych i érednich przedsigbiorstw do poszukiwania okazji w $wietle badan
empirycznych,

- Praktyczne implikacje wynikéw badan w matych i $rednich przedsigbiorstwach,

- Zakonczenie

- Bibliografia

- Wykaz rysunkow

- Wykaz tabel

- Wykaz zatgcznikéw (zamieszczono 8 zatgcznikow).

Struktura i zawarto$¢ dysertacji wskazuje na dwudzielny charakter opracowania: czes¢
pierwsza (rozdziaty 1, 2 i 3) dotyczy studiéw literaturowych, druga (rozdziaty 4 i 5) - badan
witasnych Doktorantki.

Wprowadzenie (6 stron) zawiera wyjasnienie przestanek podjecia tematu, wskazanie
problemu - s.7. - (,czy polskie mate i Srednie przedsiebiorstwa poszukujg w tym otoczeniu
sytuacji, ktére sg dla nich okazjami rynkowymi'), tezy - s.7. - (,zdolno$¢ do poszukiwania
okazji jest istotna dla wydftuzenia cyklu Zycia MSP"), cele poznawcze (,1.1. Opracowanie
istoty oraz znaczenia okazji rynkowych” oraz ,1.2. OkreSlenie roli okazji rynkowych
w modelach biznesowych przedsiebiorstw”), cele utylitarne (,2.1. Opracowanie podej$é do
poszukiwania okazji rynkowych...2.2. Rozpoznanie czy przedsiebiorstwa mafe, Srednie
i duze stosujg te same podejScia do poszukiwania okazji rynkowych...2.3. Zidentyfikowanie
czynnikéw istotnych dla efektywnego zastosowania poszczegdinych podejs¢ do
poszukiwania okazji rynkowych...” ) oraz 5 pytan badawczych ukierunkowujgcych realizacje
prac na cele. Dalej opisana jest zawarto$¢ poszczegéinych rozdziatéw dysertacii.

We wprowadzeniu, wyjasniajgc powody podjecia tematu, Doktorantka opisuje znaczenie
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw dla gospodarki (przywotanie danych z 2013 i 2014
nieznanego pochodzenia), bariery rozwoju zalezne od przedsiebiorstw (zrodta literaturowe
z 2003 - 2008) oraz globalne megatrendy (wg PricewaterhouseCoopers z 2014)
z odniesieniem do literatury prezentujgcej ich typologie (z lat 1980-2007). Akcentuje przy tym
znaczenie analiz makrootoczenia.



Rozdziat 1 - ,,Male i Srednie przedsigbiorstwa” (15 stron) to debata nad pojeciem
.przedsigbiorstwo” i jego interpretacja z ukierunkowaniem na przedsiebiorstwa mate
i Srednie. Podano tu (s.21 i dalsze) za Platonoff i Sysko-Romariczuk (2003) definicje ,cyklu
zycia organizacji’, a za Targalskim (2003) oraz Gorzelany-Plesiriskg (2011) zwrécono uwage
na sekwencyjnos¢ rozwoju przedsigbiorstwa oraz prawdopodobiefstwo przetrwania na rynku
(Btawat 2004, Poznanska 2005, Tarnawa i Zadura-Lichota, 2015). Dalej wskazano bariery
(Vytlacil, 2003; tuczka, 2005, Matejun 2010), a takze uwarunkowania wewnetrzne
i zewnetrzne rozwoju MSP (Safin, 2008; Gonzales i in., 2014, tuczka, 2013). Rozdziat
podsumowano tabelg zestawiajacq wewnetrzne i zewnetrzne bariery rozwoju MSP, ktérej
nie skomentowano ani w odniesieniu do przestanek prezentowanego podziatu, ani
w kontekscie tresci kolejnego rozdziatu.

Rozdziat 2 - ,Okazje rynkowe” (14 stron). Doktorantka wyjasnia pojecie ,okazja
rynkowa” na podstawie badan literatury i podejmuje rozwazania ukierunkowane na
sprawdzenie, czy okazje rynkowe majg swoje odwzorowanie w modelach biznesowych.
Studia literatury przedmiotu pozwolity Autorce wyodrebni¢ dwa podejécia do poszukiwania
okazji rynkowych: (1) odkrywanie ich w otoczeniu za pomoca badari marketingowych i analiz
strategicznych, (2) kreowanie okazji poprzez zachowania przedsiebiorcze, ktoérym
poswiecono rozdziat 2.3.

W tresci rozdziatu ma miejsce konfrontacja okazji rynkowych z modelami biznesowymi. Te
rozwazania rozpoczynaja si¢ od nawigzania do modeli organizacji mechanistyczne;
i organicznej (Burns i Stalker 1981), ale nie ma to kontynuacji (np. Morgan, 1997,
Romanowska i Mierzejewska, 2016). Autorka prezentuje szereg definicji oraz aspektéw
opisu modelu biznesu, podejmujgc probe syntezy poje¢ i kierujgc uwage czytelnika na fakt,
ze okazje sg odwzorowane w modelach biznesu.

Rozdziat 3 - ,Metody wspomagajace poszukiwanie okazji” (63 strony) prezentuje
przeglad metod analizy strategicznej makrootoczenia i otoczenia konkurencyjnego.
Doktorantka wskazata i opisata segmenty makrootoczenia oraz podziat otoczenia
konkurencyjnego (r. 3.1.), a nastepnie scharakteryzowata krétko: metode ekstrapolacii
trendéw, analiz¢ luki strategicznej, metode delfickg, metody scenariuszowe, analize
strukturalng sektora, analize grup strategicznych, analize efektu doswiadczenia, analize
atrakcyjnosci sektora, analize SWOT, metode SPACE (r. 3.2). Podrozdziat 3.3. poswiecono
badaniom marketingowym opisujgc: badanie satysfakcji klienta, badanie preferencji wyboru
produktéw, badanie udziatu w rynku, badanie polityki cenowej, promocje sprzedazy, badanie
lojalno&ci klienta, badanie zachowan konsumentéw, badanie wybranych narzedzi promocji,
analize struktury udziatu w rynku. Zachowaniom przedsiebiorczym poswiecona jest czwarta
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czes¢ rozdziatu 3, a pigta strukturom organizacyjnym, ktére mogg wykazywaé wrazliwo$¢ na
pojawiajgce si¢ okazje w zwigzku z realizacjg funkcji dotyczacych obserwacji otoczenia.
Doktorantka rozwazata rézne typy struktur w aspekcie poszukiwania okazji.

Rozdziat 4 - ,, Zdolno$¢ matych i srednich przedsigbiorstw do poszukiwania okazji
w Swietle badan empirycznych” (58 stron) przedstawia metodyke, wyniki i wnioski
Z autorskich badan.

Autorka zaznaczyta, ze wywiady prowadzone w oparciu o dwa rézne kwestionariusze,
opisata préby badawcze z 2012 i 2014, nie podata jednak szczegétéw doboru kwotowego
i nie nazwata respondentéw (z kim w badanych przedsiebiorstwach przeprowadzono
wywiady). Do opracowania danych uzyto programu Statistica. Dokonano analizy ilo$ciowej
wieloczynnikowej i jednoczynnikowej oraz analizy zwigzkéw. Rzetelno$é skal pomiarowych
sprawdzono testem alfa Cronbacha - jest ona bardzo wysoka, za wyjatkiem jednej skali dot.
pytan 3.1 - 3.7 (zawigzanych z motywacjg i postawami pracownikéw), gdzie jest na poziomie
akceptowalnym. Doktorantka przeprowadzita test Kruskala-Wallisa i wielokrotnych
poréwnan dla tych zmiennych, dia ktérych wspétczynnik korelacji rang Spearmana wynosi
rho >=0,35.

Kwestionariusz wywiadu zamieszczony w zal. 1 zawierat pytania umozliwiajgce okreslenia
wariantu modelu biznesu — autorski klucz przedstawiono na stronach 111- 113. Wyniki analiz
przedstawiono graficznie na rysunku 4.1, ktéry — zdaniem opiniujgcej — powinien by¢ bardziej
szczegobtowo opisany.

Dalsze analizy pokazaly, ze przedsigbiorstwa zorientowane na wykorzystanie okazji
przywigzujg wage do wartosci dostarczanej klientowi, ksztattujg obstugiwany segment rynku,
indywidualnie budujg relacje z podwykonawcami oraz ksztaftujg swoje mechanizmy
generowania przychoddéw, dgzg do wysokich zyskéw, stosujg podobne strategie.

Analizujac wptyw poszukiwania okazji na model biznesowy, Autorka wykazata, ze okazje
majg odwzorowanie we wszystkich elementach modelu biznesu przedsiebiorstw, ktére
poszukujg okazji, analizujgc otoczenie.

W dalszych czeSciach rozdziatu 4. Doktorantka badata stosowane metody analizy
strategicznej i ich wplyw na poszukiwanie okazji. Wnioski z analiz pokazaly istnienie dwéch
grup przedsigbiorstw: (1) dazacg do kontynuowania dotychczasowej dziatalnosci i duzego
udziatu w rynku (te, ktére nie prowadzg analizy atrakcyjnosci sektoréw) i (2) podejmujgca
roznorodne okazje i dywersyfikujacg dziatalnos¢ (te, ktére prowadzg analize SWOT,
ekstrapolacje trendéw, analize scenariuszy, badanie luki strategicznej, analize atrakcyjnosci
sektoréw). Podobnie przeanalizowano stosowanie badan marketingowych (pod katem
czestoSci ich prowadzenia oraz ich wplywu na poszukiwanie okazji rynkowych), ktére
podsumowano nieparametrycznym testem wariancji: ,metody badarn marketingowych —
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symptomy poszukiwania okazji” zrealizowanym odrebnie dla przedsiebiorstw matych
i Srednich, pokazujgcym istotno&é badan zaufania do marki.

Ostatnia cze$¢ badan dotyczyta zachowan przedsigbiorczych, ktére — analogicznie -
analizowano pod wzgledem czestotliwo$ci wystepowania oraz wplywu na poszukiwanie
okazji przez MSP. Podsumowano je nieparametrycznym testem wariancji ,zachowania
przedsiebiorcze — symptomy poszukiwania okazji” dla przedsigbiorstw matych i $rednich,
ktére wskazaty bardzo interesujace relacje determinowane cechami przedsiebiorcy.

Rozdziat czwarty podsumowano w kontekscie pytarn badawczych sformutowanych we
Wprowadzeniu.

Rozdziat 5 - , Praktyczne implikacje wynikéw badarn w malych i s$rednich
przedsiebiorstwach” (13 stron) pokazuje 11 czynnikédw $wiadczacych o poszukiwaniu
okazji przez przedsiebiorstwo. Sg to: dgzenie do giebokiej penetracji rynku, dgzenie do
duzego udziatu w rynku, wejscia na nowe rynki, analiza zdarzen i zmian zachodzacych
w otoczeniu, wykorzystanie zasobdw, horyzont czasowy umoéw zawieranych
z podwykonawcami, specjalizacja produktowa, dziatania promocyjne, wprowadzanie zmian
w produktach, technologiach, sieci dostawcéw, przychody. Autorskie badania wykazaly, ze
dla przedsigbiorstw matych najwiekszy zasieg oddziatywania ma badanie zaufania do marki
oraz odsetek pomystéw biznesowych pochodzacych od klientéw, a dla przedsiebiorstw
$rednich — badanie satysfakcji klienta, badanie zaufania do marki i odwaga w podejmowaniu
decyzji.

Rozdziaty 4 i 5 opiniujgca uznaje za szczegoélnie wartoSciowe w recenzowanej rozprawie
doktorskiej. Wigze sie to z twérczym wkiadem w nauki o zarzadzaniu oraz w praktyke
gospodarczg przedsiebiorstw.

Zakonczenie (4 strony) daje syntetyczny oglad dokonar Doktorantki przedstawionych
w rozprawie. Nawigzano w nim do przestanek podjecia tematu oraz problematyki poruszanej
w pracy. Doktorantka odniosta sie do celéow oraz pytar problemowych sformutowanych we
wprowadzeniu, wskazujgc na ich realizacje i udzielenie odpowiedzi. Syntetyczne wnioski
z pracy wienczg postulaty wytyczajace kierunki dalszych badar Autorki dysertacji. Sg one
uzasadnione dotychczasowym przebiegiem prac badawczych i ich wynikami.

Bibliografia zamieszczona na o$miu stronach (178-185) zawiera 134 pozycje, w tym 58
anglojezycznych, 3 autorskie, 2 wspotautorskie; brak Zzrédet internetowych.
Wykaz rysunkéw wskazuje 31 pozycji. Wykaz tabel wskazuje 30 pozycii.



Wykaz zatagcznikéw. Dalej zamieszczono 8 zatgcznikéw, ktérymi sg 2 formularze stosowane
podczas autorskich badan oraz 6 tabel z obliczeniami korelacji rang Spearmana.

Logika zastosowana do konstrukcji pracy jest poprawna.

Dysertacja jest napisana fachowym jezykiem z troskg o jednoznaczno$é¢ wypowiedzi,
wieloaspektowe zaprezentowanie rozwazanych kwestii i naukowe wnioskowanie.

3. Dyskusja warto$ci merytorycznej recenzowanej pracy

Podjete przez Autorke dysertacji badania sg oryginalne, nowatorskie i istotne, zaréwno
dla teorii zarzadzania, jak i praktyki gospodarczej. Warto tu zauwazyé, ze Doktorantka
podjeta sie oceny obszernego i wieloaspektowego zakresu rzeczywistosci gospodarcze;.
Szerokie spojrzenie na problematyke poszukiwania okazji rynkowych wymagato zaréwno
dogtebnych studidow literaturowych jak i starannego przygotowania, przeprowadzenia
i analizy badan wiasnych.

Zrealizowane przez Doktorantke wnikliwe i wieloaspektowe studia literaturowe pokazujg
aktualny stan wiedzy na temat funkcjonowania maltych i $rednich przedsiebiorstw,
definiowania okazji rynkowych oraz metod uzytecznych z punktu widzenia poszukiwania
okazji. Autorka podjeta trudne zadanie opracowania modelu okazji i zdefiniowania tego
pojecia. Pokazata tez swoje podejécie do poszukiwania okazji, ktére — wraz z metodami
wspomagajgcymi poszukiwanie okazji (r. 3) - mozna traktowaé jako koncepcje ideowsg
pracy.

Badania wiasne podjete przez Doktorantke s3 bardzo obszerne, wielowatkowe
i zrealizowane na duzej prébie. Analiza danych i wnioskowanie sg poprawne i $wiadczg
o dobrym rozpoznaniu problemu. Wyniki badan weryfikowano testem alfa Cronbacha, testem
Kruskala-Wallisa i wspétczynnikiem korelacji rho-Spearmana.

Podkresli¢ nalezy, ze wszystkie cele postawione na poczatku opracowania zostaty
osiggniete oraz sformutowano odpowiedzi na pytania problemowe. Wnioski opracowane na
podstawie badan sg uzasadnione wczesniejszymi analizami, sg konkretne, wprowadzajg
nowe tresci do stanu wiedzy oraz sg utylitarne.

Powyzsze argumenty uprawniajg do stwierdzenia, ze mgr inz. Jowita Trzcielifska
wykazata sie¢ dobrym poziomem przygotowania merytorycznego, umiejetnoscig prowadzenia
badan naukowych i merytorycznie poprawnym wnioskowaniem w oparciu o uzyskane wyniki.

4. Uwagi, kwestie dyskusyjne, pytania
Godny uznania jest fakt, ze Doktorantka podjeta sie tak obszernych i wielowgtkowych

badar, jednak szerokie ujecia tematyki wymusza pomijanie niektérych watkéw.
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Watpliwosci budzi prezentacja zatozen do badarn (Wprowadzenie i r.4), gdyz nie podano
schematu logicznego przyjetej metodyki, nie podano jednoznacznie z jakich powodéw
badania prowadzono w dwdch turach (2012 i 2014) ani kiedy korzystano z 300 wypowiedzi,
a kiedy ze 150. Podobne watpliwosci moze budzi¢ fakt, ze badania dotyczyly zaréwno
matych, Srednich jak i duzych przedsiebiorstw, a wiekszo$¢ analiz i wnioskowanie dotycza
tylko matych i Srednich. Autorka rozprawy nie opisata sposobu docierania do ankietowanych
os6b. We wprowadzeniu brakuje deklaracji dotyczacej podejécia badawczego do
analizowanego problemu, jednoznacznej koncepcji metodycznej pracy,
zatozen/uwarunkowan, wskazania zakresu prac oraz wyakcentowania przedmiotu (pojawia
sie¢ dopiero w charakterystyce struktury pracy — konkretnie w opisie rozdziatu 2. na s. 9
wskazano na okazje rynkowe jako przedmiot pracy) i podmiotu prowadzonych badan
(w charakterystyce struktury pracy, w opisie rozdzialu 4. na s. 10 mowa o prébie 300
przedsiebiorstw).

Rozwazania dotyczgce modeli biznesu zostaly w rozdziale 2 podsumowane jedynie
w kontekscie tezy, ale czytelnik nie ma pewnosci jakie elementy modelu biznesu Autorka
uwzglednia w dalszych badaniach — te kwestig poruszono dopiero na koricu pracy (s.174).
W rozwazanych modelach biznesowych oceniajgca rozprawe oczekiwataby odniesienia do

najbardziej rozpowszechnionego wspétcze$nie modelu Canvas.

Doktorantka podkresla na koniec rozdzialu 2.1., ze ,W niniejszej rozprawie okazje
rozwaza si¢ z punktu widzenia przedsigbiorstwa pozostajgcego w relacjach z nabywcami,
dostawcami oraz konkurentami...” (s.30). Oznacza to, ze kazde przedsiebiorstwo bedzie
rozwazaé okazje sytuacyjnie i niezbedne jest uwzglednienie tzw. filtru okazji (Eisenhardt
i Sull, 2001; Obtéj, 2003; Krzakiewicz i in. 2008; Krupski, 2010; Wyrwicka i Ragin-Skorecka,
2013), tworzonego metodycznie, ale dla warunkéw konkretnego przedsiebiorstwa.

Zdaniem opiniujgcej marginalnie potraktowano tematyke cyklu zycia przedsiebiorstwa, nie
podejmujgc debaty nt. poje¢ i zaleznosci. W swietle tezy postawionej w pracy (,zdolnos¢ do
poszukiwania okazji jest istotna dla wydtuzenia cyklu Zycia MSP”), rozwazania dotyczace
cyklu zycia przedsiebiorstwa przeprowadzono w minimalnym zakresie. Nie ustosunkowano
si¢ np. do sytuacji, gdy przedsiebiorstwo ro$nie: z mikro do duzego - jak w takiej sytuacji
rozumiany jest ,cykl zycia MSP"? Watpliwo$¢ budzi tez poprzestanie na opisie dot. cyklu
Zycia organizacji, co nie jest tozsame z cyklem zycia przedsiebiorstwa. Autorka nie podjeta tu
rowniez debaty nt. rozwoju organicznego i rozwoju inicjowanego przez zarzgdzajacych



przedsiebiorstwem (nawigzanie do organizacji mechanistycznej i organicznej jest wr. 2.2.) ,
co daje asumpt do domniemania, ze wszelakie zmiany zapewniajgce przetrwanie rynkowe
sg traktowane jako wydiuzenie ,cyklu zycia”. Warto tu zauwazy¢, ze ,diugowieczne”
przedsiebiorstwa po fazie dojrzatosci nie wchodzg w faze schytkows, lecz w faze odnowy —
co skutkuje wejsciem w nowy cykl (rozpoczynajacy sie ,kolejng” fazg przedsigbiorczosci).
Takie rozwazania objasnityby poruszane w rozprawie kwestie znaczenia postaw
przedsiebiorczych dla przetrwania, rozwoju i wzrostu przedsiebiorstwa.

W zwigzku z powyzszym teze postawiong w pracy nalezatoby raczej traktowac jako
hipoteze, gdyz nie jest ona udowadniana, lecz uzasadniania/potwierdzana badaniami.

Dodatkowego komentarza (podczas obrony) wymaga:

1. Interpretacja pojecia ,zdolno$¢ przedsiebiorstwa do poszukiwania okazji
rynkowych” w konteks$cie wykonanych przez Doktorantke badan.

2. Dlaczego przedsigbiorstwo ma poszukiwaé okazji, a nie tylko zwinnie skorzystaé
z dostrzezonych?

3. Zakres prowadzonych badan - dlaczego uwzgledniono duze przedsiebiorstwa, kto
byt respondentem podczas wywiadéw, dlaczego 2 tury badarn (2012 i 2014).

Uwagi szczegolowe:
- W opisie roli MSP dla gospodarki warto bytoby odwota¢ sie do aktualnej literatury, takze do
zrodet internetowych.
- Przejscie z rozdziatu 1 do 2 oraz 3 i 4 nie jest zapowiedziane i moze by¢ postrzegane jako
przeskok logiczny w wypowiedzi.
- Nie wszystkie rysunki i tabele zamieszczone w tresci sg objasnione/skomentowane — np.
tab. 1.4, rys. 4.1, 4.3., 4.6.
- Wadliwe przywotania: na s.154 odwotanie do tabeli 4.10. — powinno by¢ do tabeli 4.12.; na
s. 155 odwotanie do tabeli 4.11. — powinno by¢ do tabeli 4.15
- W Bibliografii, w 15 przypadkach, w odniesieniu do rozdziatéw w pracach zbiorowych lub
artykutbw w czasopismach naukowych, brakuje wskazania stron, na ktérych znajduje sie
przywotywany tekst; dla pozycji autorstwa Moczko J. (2014) nie podano tytutu.
W spisie bibliografii nie ujeto: Pawtowski i Trzcielinski, 2011 (przywotanie na s.90), Nalepka
i Kozina, 2007 (przywotania s.91, 92, 93, 94, 95, 9, 97, 98, 99, 100,101, 102), Zieleniewski,
1981 (przywotanie s. 86). Brakuje przywotania autora cytatu na s.12
- W wykazie rysunkoéw nie podano stron w opracowaniu, na ktérych znajdujg sie rysunki.
- W wykazie tabel nie podano stron w rozprawie, na ktérych znajduja sie tabele.
- Wykaz zatgcznikéw powinien by¢ ostatnia numerowang strong w rozprawie.
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- Autorka nie ustrzegta sig drobnych btedéw jezykowych, stylistycznych i interpunkcyjnych.

5. Podsumowanie

Po analizie przedstawionej do recenzji dysertacji stwierdzam, ze problematyka w niej
poruszana dotyczy bardzo istotnych probleméw wspoiczesnego zarzadzania,
a prezentowane tresci korespondujg z aktualnymi trendami badawczymi.

Przedstawiona mi do opinii rozprawa doktorska dobrze charakteryzuje aktualny stan
wiedzy na temat poszukiwania okazji rynkowych oraz zawiera bardzo inspirujgce badania
wiasne. Autorka wykorzystata szereg réznych zrédet generalnie trafnie dobranej literatury.

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze zaprojektowane przez Doktorantke cele pracy zostaly
osiggniete w sposéb twérczy i zgodny z regutami procesu poznania naukowego. Praca
wzbogaca stan wiedzy o przestankach i skali zachowan przedsiebiorczych zwigzanych
Z poszukiwaniem okazji rynkowych.

Swoja rozprawg Kandydatka na Doktora wykazata, ze posiada rozlegtg wiedze dotyczacg
metod wspomagajacych poszukiwanie okazji rynkowych, a takze — na bazie badar wtasnych
- sytuaciji polskich przedsiebiorstw, ze szczeg6inym ukierunkowaniem na mate i rednie.

Warsztat naukowy Autorki w zakresie studialnym i doswiadczalnym jest rozbudowany
i stosowany pewnie, co zaowocowato realizacja postawionych we wprowadzeniu celéw
badawczych.

Zdaniem oceniajgcej, rozprawa doktorska Pani mgr inz. Jowity Trzcielinskiej:

- ma walory poznawcze i twércze

- stanowi oryginalne rozwigzanie postawionego problemu naukowego,

- potwierdza wiedze Doktorantki dotyczacg poszukiwania okazji rynkowych i metod
wspomagajacych te dziatania,

- pokazuje dobry poziom umiejetnosci w zakresie samodzielnej realizacji badan
naukowych.

Odnotowane w niniejszej recenzji nieliczne kwestie dyskusyjne i usterki opracowania, nie
umniejszajg waloréw jakosciowych pracy.

Przedtozong mi do zaopiniowania rozprawe doktorskg oceniam pozytywnie. Logiczny uktad
prezentowanych tresci, oryginalno$¢ podej$cia badawczego, wnikliwo$¢ przeprowadzonych
badan, wieloaspektowo$¢ analiz, ukierunkowanie i trafne wnioskowania oraz niewatpliwa
uzyteczno$¢ prezentowanych rozwazan dla praktyki, éwiadcza o dojrzatosci badawczej

/

i dobrym przygotowaniu merytorycznym i metodycznym Doktorantki.



Stwierdzam w zwigzku z powyzszym, ze rozprawa doktorska pt. ,Zdolno$é malych
i Srednich przedsigbiorstw do poszukiwania okazji rynkowych”, ktérej Autorkg jest mgr
inz. Jowita Trzcielinska, spetnia wymagania okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki
(z pbzniejszymi zmianami) i moze stanowi¢ podstawe do nadania jej Autorce stopnia
naukowego doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, po spetnieniu
pozostatych warunkéw okreslonych w przywotywanej Ustawie.

W zwigzku z powyzszym wnioskuje do Rady Wydzialu Inzynierii Zarzadzania

Politechniki Poznariskiej o dopuszczenie recenzowanej rozprawy do publicznej
obrony.

;9”72@

(Magdalena K. Wyrwicka)
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