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mgra inz. Wojciecha Satkowskiego

pt. ,Gospodarka materiatami niebezpiecznymi w bazach lotnictwa
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(recenzja wykonana na zlecenie Rady Wydziatu Maszyn Roboczych i Transportu
Politechniki Poznanskiej
na podstawie uchwalty z dnia 25.10.2016)

1. Zakres tematyczny rozprawy oraz ocena celowosci podjecia tematu

Logistyka stanowi wazny element dziatan wojskowych. Zaopatrzenie, transport oraz
magazynowanie $rodkow wykorzystywanych przez wojsko odgrywa decydujgca role w trakcie
wykonywania zadan sit zbrojnych. Szczegdlne podejscie oraz ostrozno$¢ nalezy zachowac w przypadku
wykorzystywania, transportu oraz magazynowania materiatow niebezpiecznych. Gospodarka tymi
materiatami zalezna jest od realizowanych zadan. W szczegolnosci w zaleznosci od roznych
scenariuszy dziatan pojawia¢ sie moga rozmaite zagrozenia zwigzane z kontaktem z tymi materiatami.
Zagrozenie to moze wptywac¢ na czynnik ludzki, czyli na pracownikow baz wojskowych. Rozpoznanie
tego zagrozenia wydaje sie wazne z punktu widzenia bezpieczenstwa wykorzystania materiafow
niebezpiecznych a w konsekwencji z punktu widzenia postawionych zadan. Dlatego celowe jest
podjecie przez Autora rozprawy proby opisu gospodarki materiatami niebezpiecznymi ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagrozenia, jakie niesie ze sobg kontakt z tymi materiatami. Zakres tematyczny
rozprawy miesci sie w dyscyplinie transport, jednak autor dotyka rowniez elementow zwigzanych z
czynnikiem ludzki. W tym sensie praca ma charakter interdyscyplinarny.

2. Ocena formalna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa liczy 116 stron. Nalezy jg zatem zaliczy¢ do rozpraw
o przecietnej objetosci. Tytut pracy jest bardzo ogolny i nie catkowicie koresponduje z celami pracy oraz
jej tezami. W opinii recenzenta tytut powinien by¢ wezszy. Praca sktada sig z oSmiu merytorycznych
rozdziatow, przy czym Autor numeruje rowniez wstep i zakonczenie jako osobne rozdzialy. Praca

Stronalz7



zawiera streszczenie w jezyku polskim i angielskim, wykaz wazniejszych skrotow i oznaczen, literature,
spis rysunkow i tabel oraz dwa zatgczniki, na ktore sktada sie opis wybranych $rodkéw bojowych oraz
formularz wykorzystywanej w pracy ankiety.

Bibliografia zawiera dwiescie jeden pozycji pozycje z czego w pieciu przypadkach Doktorant
jest wspotautorem. Jest ona zatem bardzo obszerna ale tez aktualna. Sg to zaréwno zrédta internetowe,
akty prawne, jak i artykuty naukowe. Kilka krytycznych uwag odnosnie literatury sformutowano dalej.

W opinii recenzenta podziat pracy jest niestandardowy. Prawie polowa jej objetosci (pierwsze
trzy rozdzialy) to rozwazania teoretyczne nie zawsze $cisle zwigzane z celem pracy, jednak $wiadczace
o szerokiej wiedzy Doktoranta z zakresu tematyki wojskowej. Cele i tezy pracy pojawiajq sie dopiero na
stronie 54 i zawarto je w osobnym rozdziale, liczacym dwie strony, z czego jedna to wykres struktury
pracy. Niestety prace czyta si¢ bardzo cigzko z uwagi na zdania nieprecyzyjne, niepoprawnie
skonstruowane oraz niepeine (zauwazone btedy wymieniono dalej).

3. Zwartosc pracy, ocena merytoryczna oraz mocne strony pracy

Pierwszym rozdzialem pracy jest wprowadzenie (liczace sze$¢ stron), w ktorym opisano
znaczenie, rys historyczny oraz podstawowe pojecia logistyki, ze szczegolnym uwzglednieniem logistyki
wojskowej oraz gospodarki materiatami niebezpiecznymi.

Rozdziat drugi (liczacy trzydziesci cztery strony) poswigcony jest materiafom niebezpiecznym
wykorzystywanym w bazach lotnictwa wojskowego. Opisano zaréwno paliwa, jak i materiaty
wybuchowe. Duzo miejsca po$wigcono hydrazynie wykorzystywanej zarowno jako paliwo, jak i materiat
wybuchowy. W rozdziale tym poruszono tez kwestie magazynowania i transportu materiatow
niebezpiecznych oraz oddziatywania tych materiatow na otoczenie. Ponadto zawarto opis czternastu
baz lotnictwa wojskowego wraz z ich zasobami. Sposrod tych baz wybrano dalej cztery z nich, gdzie
przeprowadzono badania ankietowe. Waznym elementem rozdziatu jest opis tanicuchow logistycznych
w gospodarce materiatami niebezpiecznymi oraz problemow zwigzanych z zasobami ludzkimi.
Zawarto$¢ tego rozdziatu, chociaz miejscami ,przegadana” jest w opinii recenzenta istotna z punktu
widzenia zagadnien poruszanych w pracy.

Rozdziat trzeci (liczacy osiem stron) zawiera opis dziatan sit zbrojnych. Autor omawia osiem
réznych dziafan, ktore klasyfikuje w trzy grupy: obronnosc, operacje pokojowe i humanitare oraz
wspieranie bezpieczenstwa wewnetrznego. Tych osiem réznych dziatan, zdaniem Autora rozprawy ma
wplyw na potencjalne zagrozenie zwigzane z gospodarowaniem materiatami niebezpiecznymi.

Trescig rozdziatu czwartego (liczacego dwie strony) sa: cel, tezy oraz zakres pracy. W opinii
recenzenta teza pracy, ktora brzmi:

»istnieje mozliwos¢ oceny zagrozenia bazy lotnictwa wojskowego (BLW) wynikajacego ze
zmiennych warunkéw dziatania sit zbrojnych danego kraju na czlowieka, okreslanego
z wykorzystaniem opracowanych i przeprowadzonych ankiet wsrod pracownikéw wojska
i zotnierzy zawodowych zajmujacych sie gospodarka materiatami niebezpiecznymi.”

jest nie najlepiej postawiona. Biorac pod uwage przeprowadzenie badan na ogot nie ma problemu
z uzyskaniem pewnej oceny. Zatem mozna przyjac, ze mozliwo$¢ oceny istnieje prawie zawsze.
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W rozdziale piatym (liczacym jedenascie stron) Autor omawia metodyke realizacji celu pracy.
Przedstawia pewne aspekty badan ankietowych. Opisano w sposob dos¢ niejasny algorytm badan oraz
sposob ustalania rankingéw. Scharakteryzowano pod wzglgdem wyposazenia cztery bazy, ktére zostaly
wybrane do przeprowadzenia badan.

Opis wynikow badan zamieszczono w rozdziale széstym (liczacym dwadziescia jeden stron).
W pierwszej kolejnosci scharakteryzowano pytania ankietowe. W dalszej kolejnosci podano rozktady
odpowiedzi uzyskiwanych na zawarte w ankiecie pytania. Zaprezentowano jednowymiarowg analize
odpowiedzi, niekiedy z uwzglednieniem rozktadow w réznych kategoriach. Wyniki zamieszczono na
wykresach (glownie stupkowych). W rozdziale tym zaprezentowano réwniez rankingi waznosci, ktore
uzyskano z wykorzystaniem $redniej wazonej.

W rozdziale siodmym (liczacym cztery strony) Autor podejmuje probg oceny zagrozenia baz
lotnictwa wojskowego. W istocie tytut rozdziatu jest nieco niejasny w $wietle celu i tez pracy. Czy
mianowicie autor ma na mysli zagrozenie baz (tytut rozdziatu), czy tez odczucia pracujgcej tam obstugi ze
strony baz (tezy pracy).

Rozdziat 6smy (liczacy dwie strony) zawiera wnioski oraz kierunki dalszych prac.

Do najwazniejszych atutow pracy mozna zaliczyc.

e Podjecie trudnego tematu rozpoznania subiektywnej oceny przez pracownikow wojska
zagrozenia wynikajacego z kontaktu z materiatami niebezpiecznymi.

e Proba rozpoznania zagrozenia wsrod pracownikow baz a nie wsréd osob cywilnych
zamieszkatych w otoczeniu baz.

e Obszerny opis obszaru gospodarki materiatami niebezpiecznymi w bazach lotnictwa
wojskowego.

e Identyfikacja fancuchow logistycznych w gospodarce materiatami  niebezpiecznymi
z uwzglednieniem odmienno$¢ tancuchow w zaleznosci od wykorzystywanych statkow
powietrznych (paliwo F-34 oraz hydrazyna).

e Identyfikacja i charakterystyka grupy dziatan sit zbrojnych w kontekscie wystgpujacych dziatan
logistycznych w bazach lotnictwa wojskowego.

e Interdyscyplinarno$¢ pracy.

Autor wykazat sie duza wiedza z zakresu dziatalnosci baz lotnictwa wojskowego w tym zagadnien
logistycznych. W trakcie realizacji pracy konieczne bylo rowniez wykorzystanie wiedzy z zakresu badan
ankietowych. Nalezy podkreslic duza wage poruszonych w pracy probleméw z punktu widzenia
realizacji zadan armi.

4. Uwagi krytyczne

Jak wspomniano wczesniej w odniesieniu do recenzowanej pracy sformutowa¢ mozna uwagi
krytyczne. Przede wszystkim lektura pracy utrudniona jest przez pojawiajace sig¢ zdania nieprecyzyjne,
niepoprawnie skonstruowane oraz niepeine. Zauwazone przez recenzenta tego typu sformutowania
wymieniono nizej.

e Str. 4 ,W ramach pracy wykonano zaproponowano algorytm...".
e Str. 25. ,Majac pod uwage fancuchy logistyczne...".
e Str. 32. ,winien uwzglednia¢ takie zdaniem autora...”.
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Str. 34. ,Nie mniej” zamiast ,Niemniej’ (rowniez w innych miejscach pracy).

Str. 35. ,uniezaleznienie sie od zwigzane np. z brakiem ".

Str. 38. ,szczegoto-wo”.

Str. 40. ,W takim faficuchach systemie logistycznym...".

Str. 40. ,Poza tym trzeba mie¢ na uwadze fakt, iz produkeji hydrazyny w Polsce, to jest ona do
samolotow wielozadaniowych F-16 znajdujacych sig na stanie SZRP jest ona wytwarzana
i sprowadzana z zagranicy.”

Str. 43. ,jak rowniez oraz liczne”.

Str. 44. Zdanie niejasne: ,Za trafne nalezy uzna¢ fakt, iz znajomos$¢ takich elementow jak:
psychologia, zachowania spoleczne, jezyki, historia, kultura, religia, wiasciwa postawa
wyksztaiconego oficera obnizy¢ potencjalne nie tylko wérod zolnierzy, ale i rowniez 0sob
cywilnych”.

Str. 45. ,Stad tez autor ninigjszej pracy zadaje sobie pytanie, ze pewne elementy...". Raczej
,czy".

Str. 45. Brak orzeczenia w zadaniu: Nie mniej, elementem wspolnym jest fakt, iz obecnie
,cztowiek” nie jest jedynie przez pryzmat ,kosztu".

Str. 45. ,Z kolei w obszar badan zasobéw ludzkich juz zatrudnionych osob jest znacznie
bardziej szeroki.”.

Str. 45. Brak orzeczenia w zdaniu: ,| tak P. Malinowski [114], ze badania przywodztwa,
prowadzone w $rodowisku wojskowym, miato — zgodnie z przyjetymi zatozeniami — — wskazac
zZlozonos$¢ badanego zjawiska’.

Str. 46. Brak orzeczenia w zdaniu: ,Ten ogét dziatan obejmuje tzw. bezpieczenstwo narodowe
(BN), ktore czesto utozsamiane z bezpieczenstwem panstwa [90].".

Str. 46. ,nowe rozumienie terminu bezpieczenstwo narodowe pojawito si¢ pod w Il polowie
XIXw.,".

Str. 46. ,Bowiem nie mozna zauwazy¢ faktu, iz...".

Str. 47. Niejasne zdanie: ,Z uwagi miedzy innymi na zmiany w uktadzie militarnym Swiata oraz
pojawieniem sie procesow ocieplenia stosunkéw pomigdzy dwoma rywalizujcymi ze sobg
blokami, tj. Ukladem Warszawskim a NATO, jak rowniez zmianami ekonomicznymi w krajach
skutkowaty zmiang ewolucyjna pojecia bezpieczenstwa narodowego.”

Str. 51. ,Wymienione grupy dziatan SZRP w roznym stopniu wystgpujg uzaleznione sg..." -
zbedne ,wystepuja’.

Str. 54. ,Jak opisano zaznaczono wczesniej...".

Str. 56. W zdaniu ,Oznacza to konieczno$¢ ciaglego dostosowywania zasobow ludzkich
z jednej, natomiast z drugiej skutkuje” brakuje ,strony”.

Str. 57. W efekcie tych dziatan ma by¢ rozwigzanie...".

Str. 57. Ktore sq tworza catos¢ ...".

Str. 57. ,obserwacja, ktére moze mie¢ charakter (np. jawny czy ukryty)."” Zbgdny nawias.

Str. 58. ,W Polsce znalezé mozna szereg firm (podmiotow) zajmujacych si¢ wykonywaniem
specjalistycznych badan ankieterkach.”.

Str. 60. ,prawdopodobienstwo P (Ai) wyboru okreslonego miejsca szeregu wynosi dla wariantu
Ai wynosi...".

Str. 60. ,W tym celu jezeli dla w parze kolejnych...".

Str. 73. ,do gtéwne swoich zadan zaliczyta".

Str. 77. W zdaniu ,Klasyfikacji ankiet na grupy, w ktorych osoby udzielity jednakowq liczbg
dziatan SZRP” powinno by¢ raczej ,wskazaty".

Str. 77. ,Na tym etapie konieczne wyrézniono 9 roznych grup odpowiedzi".

Str. 90. Niepetne zdanie: ,Zestawiajac ze soba uzyskane rankingi mozna’.
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Nizej wymieniono zauwazone niedoskonatosci pracy, ktére nie wplywaja znaczaco na jej oceng i nie
wymagaja komentarza Autora rozprawy.

Str. 13. Jest odwotanie do tabeli 1.1 zamiast do 2.1.

Str. 24. Jest odwotanie do tabeli 2.9 zamiast do 2.8.

Str. 40. Jest odwotanie do rysunku 3, ktérego nie ma zamiast do 2.17.

Str. 47 i 48. Pojawia sie dwukrotnie obszerny fragment od stow ,Obecny i przewidywany poziom
finansowania sit zbrojnych krajow ...".

Str. 55. Na rysunku 4.1 powinno by¢ ,ocena zagrozenia” zamiast ,ocena zagrozenie”.

W algorytmie na str. 60 sg dwa etapy oznaczona jako IV.

Str. 79. W zdaniu: ,W przypadku scenariusza (1) wartos¢ $redniej wazonej wyniosta 4,58, a
w przypadku o 0,03 mniejsza.” Brakuje odniesienia do scenariusza (2).

W bibliografii w pozycjach 18, 23, 102 brakuje roku wydania.

Recenzent zauwazyt w pracy pewne niedoskonatosci, ktore wymagaja komentarza Autora. Wymieniono

je nizej.

Rys 1.1 jest nieczytelny i catkowicie pozbawiony komentarza.

Sformutowany na str. 54 cel rozprawy sugeruje, ze potencjalne zagrozenie spowodowane jest
zmiennymi warunkami dziatan, podczas gdy chodzi albo o ocene odczuwanego zagrozenia
w trakcie realizacji roznych scenariuszy dziatan albo o prawdopodobienstwo wystapienia tych
roznych scenariuszy. Wedlug recenzenta ani postawione pytania ankietowe ani
przeprowadzone analizy nie pozwalajg na ocene zagrozenia w_zaleznosci od roznych
scenariuszy dziatan. Mozna oszacowa¢ opinie ankietowanych na temat prawdopodobienstwa
wystapienia roznych scenariuszy.

W odniesieniu do sformutowanego na str. 54 zadania pojawiajg sie watpliwos¢ jak
uwzgledniono zidentyfikowane kluczowe elementy tancuchow logistycznych w ocenie
potencjalnego zagrozenia?

Jakie jest uzasadnienie zamieszczenia w ankiecie kazdego z pytan w kontekscie realizacji celu
pracy?

Str. 57. ,Z kolei technika wedtug to czynnos$¢ praktyczna, regulowana starannie wypracowanymi
dyrektywami” — wedtug kogo?

Na stronie 59 Autor pisze, ze przyjeto metode pomiaru posredniego, podczas gdy stosuje
metode pomiaru bezposredniego.

Jak jest okreslony zbiér Ai we wzorze (1) w algorytmie z rozdziatu 5.1.27 W tym kontekscie, jak
Autor rozumie we wzorze (2) moc zbioru wykorzystywana w kroku Il etapu Il algorytmu, gdzie
wspomniany jest wyboru okreslonego miejsca szeregu. O jaki szereg chodzi? Jesli o miejscu
w szeregu decyduje prawdopodobienstwo okreslone wzorem (2), to czy to oznacza ze miejsce
to jest wybierane losowo. Poza tym suma prawdopodobienstw zdarzen wypetniajacych cafq
przestrzen powinna wynosi¢ jeden — nie widac tego ze wzoru (2).

Czy Pb=(1,5) okreslone na stronie 61 jest rzeczywiscie przedziatem?

Jak Autor rozumie zapis z=x U z#x na str. 61, gdzie uzyto oznaczenia sumy zbiorow?

Na str. 63 znajdujemy zdanie: ,Nie mozna zaobserwowaé zaleznosci matematycznej pomiedzy
liczbgq osob obstugi gospodarki paliwami, a liczbg eksploatowanych w bazie statkow
powietrznych (wspotczynnik korelacji wynosi 0,23)." Niska wartoS¢ wspotczynnika korelacii
liniowej (ktory zapewne Autor wyznacza) $wiadczy o braku zaleznosci liniowej, co nie
wyklucza innego rodzaju zaleznosci. Czy zostato to zbadane na przyktad poprzez probe doboru
nieliniowego modelu do danych empirycznych. Sugeruje wygenerowanie wykresow rozrzutu.
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Str. 70. Omawiajac pytanie 6 Autor pisze: ,Niezwykle istotne z punktu widzenia zarzadzania
zasobami ludzkimi jest do$wiadczenie zawodowe na danym stanowisku. Celem pytania jest
wskazanie, czy taka zalezno$¢ wystepuje w przypadku pracownikow BLW." O jakg zalezno$c
chodzi?

Str. 71. Piszac ,co oznacza wysoka, bo prawie 94% zwrotno$¢ ankiety” Autor ma chyba na
mysli odsetek poprawnie wypetnionych ankiet.

Na str. 75 Autor pisze: ,Jednym z elementow, ktory wplywa na subiektywne odczucie
bezpieczenstwa w zmiennych warunkach dziatania jest zdaniem autora miejsce, a dokfadniej
odlegto$¢ zamieszkania osoby od bazy lotnictwa wojskowego”. Nastepnie pokazany jest na
rysunku 6.7 rozktad odlegtosci miejsca zamieszkania od bazy. Pytanie brzmi: jak zbadano
wplyw odleglosci zamieszkania na odczucie bezpieczenstwa?

Na rysunku 6.4 nalezato pokaza¢ rozktady w poszczegdinych bazach a nie odwrotnie. Na
rysunku 6.5 nalezalo poda¢ liczbe ankietowanych w bazach zamiast w poszczegolnych
kategoriach wiekowych. Wtedy widoczne bytyby roznice w strukturze wieku w poszczegdlnych
bazach. Podobnie bardziej czytelne stanq si¢ wykresy po zamianie kategorii na rysunkach 6.6
i 6.7. Sugeruje wykonanie takich zestawien.

Jaki jest sens zamieszczania w pracy rysunkow 6.8 oraz 6.97 Poza tym uzyskano zadziwiajacq
zbiezno$¢ kategorii wskazywanych przez respondentow w pytaniu 1 w stosunku do kategorii
wpytaniu 2, jesli uwzgledni sie zapewnienie Autora, Zze pytanie 1 zadawane bylo przed
zaznajomieniem ankietowanego z pytaniem 2.

Jakiej formuty normalizacyjnej uzyto na str. 897

Na str. 90 pojawia sie wniosek dotyczacy zagrozenia: ,Z kolei w przypadku pozostatych BLW
(21 BLT, 23 BLT, 33 BLTr) jest ono zblizone.” W $wietle rysunku 7.2 wydaje si¢ on
niepoprawny.

Str. 90. Autor pisze, omawiajgc odpowiedzi na pytanie 11: ,Najwigksze potencjalne zagrozenie
wystepuje w zwigzku z wystepowaniem nastepujacych scenariuszy dziatan SPRP".
W rozwazanym pytaniu jest mowa o prawdopodobienstwie wystgpienia a nie o zagrozeniu.
Pojawia si¢ pytanie, czy Autor rozprawy w cafej pracy utozsamia zagrozenie
z prawdopodobienstwem wystapienia?

Na str. 92 czytamy: ,Wtoérnym osiggnieciem rozprawy jest mozliwo$¢ dokonania ocena
skutecznosci zaangazowania $rodkow finansowych w obszarze dziatania baz lotniczych statych
i tymczasowych przy rownoczesnym zwiekszeniu skutecznosci dziatania sit powietrznych.” Na
czym to wtorne osiagniecie polega i jak oceniono skutecznos$¢ zaangazowania srodkow?
Whioski zamieszczone w rozdziale 8.2 budzg pewne watpliwosci:

o ,Dziatania zasobow ludzkich w bazach lotnictwa wojskowego obejmujace gospodarke
materiatami niebezpiecznymi sg uzaleznione od scenariuszy dziatan sit zbrojnych.”
O jakie dziatania zasobdw ludzkich chodzi i skad taki wniosek wynika?

o ,Poziom odczuwanego zagrozenia przez pracownikow wojskowych i Zofnierzy
zawodowych jest zwigzany z rodzajem sit zbrojnych (wojska ladowe, marynarka
wojenna, sity powietrzne)." Badano jedynie pracownikow sit powietrznych, wiec skad
wnioski dotyczace innych sit zbrojnych?

Adresy internetowe 59-62, 64-80 oraz 138 sq zbyt ogdlne. Po ich przywotaniu nie uzyskuje sig
pozadanych informacii.
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4. Podsumowanie oraz wniosek koncowy

Mimo licznych niedoskonatosciach rozprawy nalezy stwierdzi¢, ze analizowany temat badawczy
jest aktualny a sama rozprawa przyczynia sie do rozwoju nauki. Doktorant wykazat sie umiejetnosciami
wymaganymi w trakcie samodzielnej pracy badawczej, dysponujac przy tym niezbedng wiedzag
teoretyczna.

W zwigzku z powyzszym uwazam, ze rozprawa doktorska mgra inz. Wojciecha Satkowskiego
pt. ,Gospodarka materiatami niebezpiecznymi w bazach lotnictwa wojskowego w zmiennych warunkach
dziatania” spetnia wymagania ustawy o Stopniach i Tytule Naukowym iwnosze o przyjecie
rozprawy oraz dopuszczenie jej Autora do publicznej obrony.

rtur Maciag

Strona7z 7



