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Recenzja pracy doktorskiej mgr inz. Agaty Luczak
pt. ,Metoda analizy strategicznej dzialan na rzecz ochrony Srodowiska w zakla-
dach przemyshu chemicznego”, wykonana pod kierunkiem naukowym
prof. dr hab. inz. Leszka Pacholskiego, promotor pomocniczy — dr inz. Malgorzata
Kaczmarek-Jasiulewicz, Poznan 2015, s. 249.

Podstawg sporzadzenia recenzji jest pismo dr hab. inz. Magdaleny Wyrwickiej prof.
nadzw. Dziekana Wydzialu Zarzadzania Politechniki Poznanskiej z dnia 10.03.2015r.,
wraz z zalaczong dokumentacjg. Pismo dotyczy wykonania recenzji rozprawy doktor-
skiej dr inz. Agaty Luczak pt. , Metoda analizy strategicznej dzialan na rzecz ochrony
srodowiska w zaktadach przemystu chemicznego”.

Recenzowana praca liczy 249 stron, wliczajac w to tekst, bibliografig, literaturg,
spis rysunkow, spis tabel, spis wykresow, zalaczniki i suplement. Wtasciwa praca liczy
142 strony. Sklada sie ona z szesciu rozdziatéw, to jest: wprowadzenia, teoretycznych
podstaw problemu, charakterystyki przemystu chemicznego w Polsce, koncepcji meto-
dy i modeli decyzyjnych, aspektéw aplikacyjnych problemu oraz podsumowania. Praca
doktorska Pani mgr inz Agaty Luczak podejmuje wazny problem opracowania metody
strategicznej umozliwiajgcej wybor strategii ekologizacji oraz okreslenie w jej ramach

dziatan proekologicznych dla zaktadow przemyshu chemicznego.
1. Cel i struktura pracy

Celem pracy byto opracowanie metody analizy strategicznej umozliwiajacej wybor stra-
tegii ekologizacji oraz okreslenie w jej ramach dziatan proekologicznych dla zakladow
przemystu chemicznego. Tak postawiony cel pracy okreslit dwa zakresy pracy: zakres
podmiotowy obejmujacy przemyst chemiczny, ktory ze swojej istoty jest szczegOlnie
ucigzliwy dla $rodowiska oraz zakres przedmiotowy pracy obejmujgcy zagadnienia
z zakresu zarzadzania strategicznego wraz z metodami analizy strategicznej, procesami
zarzadzania $rodowiskowego, ze szczegélnym uwzglednieniem celdw i strategii przed-
sigbiorstw w zakresie ochrony srodowiska. Autorka biorgc pod uwage wiele cech jakimi
winna charakteryzowaé si¢ metoda analizy strategicznej, zaproponowala metode

SWOT, ktéra wymagala jej adaptacji na grunt przedsigbiorstw szczegdlnie ucigzliwych.



dy delfickiej, w wyniku czego wyloniono 48 najistotniejszych czynnikdéw, ktérym zo-
staly przypisane semantyczne wartosci wzorcowe.

Drugi rozdzial dysertacji zostal poswigcony teoretycznym podstawom problemu,
w ktorym oméwiono dwa zagadnienia — 2.1. Zarzadzanie strategiczne i analiza strate-
giczna oraz w podrozdziale 2.2 Zarzadzanie sSrodowiskowe. Z przeprowadzonych przez
Autorke studiow literaturowych wynika, ze w definiowaniu zarzadzania strategicznego
mozna wyr6zni¢ dwa ujecia: diagnostyczne, ktére reprezentuje analiza strategiczna
oraz projekcyjne, dotyczace formulowania strategii zarzadzania. Scharakteryzowano
tutaj rOwniez analizg strategiczng, zwracajgc uwage na metody zintegrowane skupiajace
si¢ na obszarach makro-, mikrootoczeniu oraz wngtrzu przedsigbiorstwa (2.1.). W pod-
rozdziale 2.2 Zarzadzanie srodowiskowe, Autorka stwierdza, ze dzialania minimalizuja-
ce w zarzadzaniu procesowym nie sa uwarunkowane tylko aspektami prawnymi, ale
przede wszystkim popytem konsumenta i skutecznoscig instrumentéw marketingowych.
Taki sposdb realizacji zarzgdzania srodowiskowego staje si¢ strategia przedsigbiorstw
na zdobycie pozycji konkurencyjnej na rynku. Tak wigc zarzadzanie procesowe poprzez
eliminacj¢ z technologii rozwigzan niekorzystnych ekologicznie, staje si¢ wyrazem
maksymalistycznego podejscia do procesu ekologizacji.

W trzecim rozdziale dokonano charakterystyki przemystu chemicznego w Polsce,
zwracajac w szczegolnosci uwage na dwa zagadnienia, 3.1. Przemyst chemiczny a bez-
pieczenstwo pracy i ochrona srodowiska oraz 3.2. Systemy zarzadzania oraz programy
zwigzane z ochrong $rodowiska w przemysle chemicznym. Analiza wplywu przemystu
chemicznego na bezpieczenstwo pracy i ochrong $rodowiska (3.1.) wykazata, ze mimo
znaczgcych zmian w traktowaniu problemu ekologicznego przez firmy chemiczne oraz
ograniczania skutkow srodowiskowych produkcji, przemyst chemiczny jest zaliczany
do sektora, ktory jest najgorzej oceniany przez spoteczenstwo w zakresie potencjalnego
ryzyka dla ludzi i $rodowiska. W podrozdziale 3.2. Autorka stwierdza, ze pomimo ze
w przemysle chemicznym wdrazanie systemow zarzadzania nie jest obligatoryjne, to
jednak stosuje sie je w celu ochrony zdrowia i $srodowiska. Obecnie w branzy chemicz-
nej najczesciej stosuje si¢ takie systemy zarzadzania jak: ISO 9000, ISO 14001, ISO
18 000, Wewnetrzny System Kontroli (WSK). EMAS (ECO-Management and Audit
Scheme), Dobra Praktyka Produkcyjna (GMP), Dobra Praktyka Higieniczna (GHP),
Program Odpowiedzialno$¢ i Troska (Responsible and Care), System Pomocy w Trans-

porcie Materiatow Niebezpiecznych.



przyjeto, ze wartosci wejsciowe czynnikoéw beda pochodzi¢ z badania ankietowego
z zakresu od 0 (brak, niemozliwe) do 10 (osiagnigte, maksymalne, bardzo duze). W
ostatniej czesci podrozdziatu pigtego (4.5.3.) ustalono reguty wnioskowania, ktére po-
zwalajg powigza¢ zdefiniowane funkcje przejscia wszystkich 48 wyodrgbnionych czyn-
nikéw w spdjny system logiki rozmytej. Zakladajac za cel, ze model ma wskaza¢ jedng
z 5 strategii ekologizacji, stworzono 5 regut wnioskowania, gdzie odczytujgc skale war-
tosci semantycznych czynnikow mozna je zakwalifikowa¢ do sprzyjajacych realizacji
poszczegdlnych strategii.

W pigtym rozdziale pn. Aspekty aplikacyjne problemu, Autorka skoncentrowata
sie na trzech zagadnieniach: 5.1. Tworzenie modeli w srodowisku Matlab, 5.2. Empi-
ryczny wektor czynnikéw wejsciowych do modelu, 5.3. Identyfikacja dziatan na rzecz
ochrony $rodowiska.

Rozprawe zamyka podsumowania, gdzie zawarto 6.1. Konkluzje oraz 6.2. Kie-
runki dalszych badan. W podrozdziale 6.1. Autorka stwierdza, ze z punktu widzenia
szczegbtowosci uzyskanej analizy moze by¢ ona wykorzystywana w stanie obecnym
jako metoda przesiewowa, shuzaca do zidentyfikowania miejsc, w ktérych nalezy prze-
prowadzi¢ zmiany oraz kierunki tych zmian. Ostatni podrozdzial (5.2.) w zakresie dal-
szych kierunkéw badan zawiera propozycje w zakresie uszczegdtowienia funkcji przej-
$cia dla skal semantycznych przypisanym poszczegdlnym czynnikom, celem nadania
im jak najbardziej rzeczywistego przebiegu oraz implementowanie do modeli dynamiki
zmian poszczegdlnych czynnikow wraz z okresleniem ich kierunkéw zmian. Nalezato-
by tez okresli¢ relacje pomigdzy poszczegdlnymi czynnikami czastkowymi oraz zaim-
plementowanie ich do modelu.

Uzupelieniem rozprawy jest suplement w sktad ktoérego wchodzg cztery czgsci:
1. Elementy badane w metodach analizy strategicznej, 2. Przemysl chemiczny staty-

stycznie, 3. Identyfikacja danych wejsciowych, 4. Opis czynnikow szczegdtowych.

2. Ocena pracy

Opiniowana praca stanowi znaczny wklad w opracowanie metod analizy strategiczne;]
dziatan na rzecz ochrony $rodowisk w zakltadach przemystu chemicznego.

Do najwazniejszych osiggnig¢ rozprawy zaliczy¢ nalezy zaproponowang analizg
ktora moze byé wykorzystywana jako metoda przesiewowa, stuzaca do zidentyfikowa-
nia miejsc, w ktérych nalezy przeprowadzi¢ zmiany oraz kierunki tych zmian. W zakre-

sie dalszych kierunkéw badan Autorka zawarla propozycje w zakresie uszczegolowie-



- na stronie 26 zostala pozostawiona pusta przestrzen kartki - nieprawidto-

wo zlamana strona, podobnie na s. 88.
3. Konkluzja

Ogo6lna ocena pracy doktorskiej mgr inz. Agaty Luczak jest pozytywna. Wysoko oce-
niam Jej wysitek jako badacza o rozlegltych horyzontach myslowych, ugruntowane;j
wiedzy i1 zacigciu analityka. Opiniowana praca stanowi wartos§ciowe poznawczo i apli-
kacyjnie opracowanie z zakresu metod analizy strategicznej na rzecz ochrony srodowi-
ska w zakladach przemystu chemicznego. Przyjety przez Autorke cel zostal w pracy
osiggniety.

Reasumujgc stwierdzam, ze rozprawa mgr inz. Agaty Luczak upowaznia do uzna-
nia jej za odpowiadajagca wymaganiom stawianym pracom promocyjnym na stopien
doktora. W pelni tez odpowiada ona ustawowym wymogom stawianym rozprawom
doktorskim sformulowanym w Ustawie o tytule i stopniach naukowych z dnia 2003-04-

14. Wnosze zatem o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

(Jerzyl Olszewski)



