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1. Wprowadzenie

Przedtozona do recenzji, przez Rade Wydzialu Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Poznanskiej — zgodnie z uchwala nr 263-LXC1/1/2015, z dnia 09 marca 2015 roku, rozprawa
doktorska Pani mgr inz. Agaty Luczak dotyczy zagadnien zwigzanych z opracowaniem
nowatorskiej metody, wspomaganej programami komputerowymi, ktéra umozliwia szybkie
i wariantowe analizy dziatan strategicznych zakiadow uwzgledniajacych skuteczng ochrong
srodowiska. Szczegdtowa analize¢ uwarunkowan, ich wplyw na oceny koncowe oraz
praktyczng weryfikacj¢ metody przedstawiono w odniesieniu do zakladéw przemyshu
chemicznego — wychodzac ze shusznego zalozenia, ze zaklady te sa jednymi
z najistotniejszych zrodel zanieczyszczenia Srodowiska.

Wyniki badan i analiz oraz wnioski ogélne, bedace efektem przyjetej metodologii
rozwiazywania problemu - prowadzacej w efekcie do stworzenia swoistego algorytmu
powigzan parametrow czastkowych — przedstawiono w oparciu o rzeczywiste uwarunkowania
i skutki dziatalnosci przedsigbiorstw szeroko rozumianego przemystu chemicznego.

Przedlozona praca speinia ogélne wymagania przyjete dla prac doktorskich. W recenzji
ustosunkowano si¢ do nastepujacych kwestii:

— prawidlowosci sformutowania tematu rozprawy,

— znajomosci, przez Doktorantke, zagadnien zwigzanych z problematyka pracy,

— prawidlowosci  zamieszczonych ~w  pracy rozwazan teoretycznych, rezultatow
przeprowadzonych analiz oraz sformutowanych wnioskow koncowych,

— samodzielnosci w rozwiazywaniu przedstawionych zagadnien naukowych.

2. Ogélna ocena rozprawy

Recenzowana rozprawa przedstawiona jest na 142 stronach czesci zasadniczej, w tym:
32 rysunki, 19 tabel, 3 wykresy oraz 4 zalgczniki. Integralng czgscig pracy jest suplement
liczacy 105 stron, w tym: 1 rysunek, 8 tabel oraz 19 wykreséw, w ktorym dokladnie
scharakteryzowano badane parametry, uwzgledniane w prezentowanych metodach analizy
strategicznej. Ponadto przedstawiono zasadnicze uwarunkowania i wymagania zwigzane
7 dziatalnoscia przedsigbiorstw przemystu chemicznego z uwypukleniem rodzaju i zakresu
oddzialywania na $rodowisko, w tym gléwnie: emisji zanieczyszczen do powietrza
atmosferycznego, oddzialywania na gospodarke wodno-$ciekowa, gospodarke odpadami
statymi. Przedstawiono rowniez ogélne koszty ochrony s$rodowiska zwigzane z dziatalnoscia



przemyshu chemicznego oraz naklady na inwestycje proekologiczne. Przedstawione dane
obrazuja skalg problemu i wskazuja, ze w latach 2005-2012 koszty za korzystanie ze
srodowiska (kary za zanieczyszczanie tego Srodowiska), przez przemyst chemiczny
systematycznie rosng i wynosza obecnie okoto 76 min zlotych rocznie — w tym ponad 50%
oplat jest zwiazanych z zanieczyszczeniem pytami i gazami powietrza atmosferycznego.

Nalezy podkresli¢, ze problem stanu zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego i jego
wplyw na zdrowie spoleczenstwa (w tym diugos¢ zycia) jest tematem poruszanym zarOwno
przez Parlament Europejski jak i przez rzady poszczegdlnych krajéow cztonkowskich.
Rowniez w Polsce kwestie $rodowiskowe sa przedmiotem dyskusji, inicjatyw prawnych i
licznych prob zachecania przedsigbiorstw do podejmowania dzialan ukierunkowanych na
ograniczenie ich wptywu na Srodowisko. Jednoczesénie nalezy podkresli¢, ze naklady na
inwestycje proekologiczne systematycznie rosna. W przywotanym okresie (2005-2012)
wzrosly niemal 3-krotnie i w 2012 roku wyniosty ponad 240 mln zlotych — w tym na ochrong
powietrza wzrosty ponad 10-krotnie.

Dla potrzeb analizy strategicznej dziatan proekologicznych przedsigbiorstw, w pracy
przedstawiono (na podstawie materialow zrodlowych) grupy czynnikéw oraz ich sktadowe
determinowane uwarunkowaniami wewnetrznymi przedsigbiorstwa jak i zewngtrznymi,
w ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ produkcyjna. Dotyczy to gtownie czynnikéw
wewnetrznych (surowce odpady, transport itp.), uwarunkowan mikroekonomicznych
(dostawcy, odbiorcy, konkurencja itp.) oraz makroekonomicznych  (konwencje
miedzynarodowe, uwarunkowania polityczno-prawne, itp.).

Ogblna koncepcje metody analizy strategicznej, podejmowania dziatan na rzecz ochrony
srodowiska z wykorzystaniem programu komputerowego (MATLAB), przedstawiono w
oparciu o szereg stosowanych zasad i regul postepowania przedstawionych w materiatach
zrodlowych - zawartych w  obszernym spisie literatury obejmujacym: niemal 270 pozycji (W
tym niemal 50 pozycji w jezyku angielskim), 34 akty prawne i 7 pozycji zrédet
internetowych. Wiekszo$¢ cytowanej literatury pochodzi z lat p6zniejszych niz rok 2000.

Zasadnicza cze$é pracy podzielono na 6 rozdzialéw (wraz z rozdziatami wprowadzajacymi
i podsumowujacymi prace).

W czesci wprowadzajacej przedstawiono racjonalne uzasadnienie podjgcia tematu pracy
wraz z zasadniczym celem i zakresem pracy oraz ogoélng metode realizacji tego celu.
Podkreslono, ze ogdlnie pojeta ochrona srodowiska jest przedmiotem fundamentalnych zasad
polityki spoteczno-gospodarczej i stanowi podstawe globalnej koncepcji zréwnowazonego
r0ZWOju - Wypracowanej przez Swiatowa Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju.

W Polsce podjeto réwniez stosowne uchwaty wprowadzajace do praktyki zalozenia
rozwoju zréwnowazonego. Sg to gléwnie: ustawa Prawo ochrony $rodowiska z dnia 27
kwietnia 2001 roku — zgodna z zatozeniami Dyrektywy 96/61/EC (zwanej Dyrektywa IPPC)
oraz Rozporzadzenie Ministra $rodowiska z dnia 26 lipca 2002 roku — zawierajace wykaz
najlepszych dostgpnych technologii proekologicznych, w tym instalacje stosowane
w przemysle chemicznym (nalezy przy tym podkresli¢, ze sa to instalacje z reguly dos¢
drogie).

Drugim czynnikiem wptywajacym na ekonomike przedsigbiorstw, branzy chemicznej,
jest konieczno$¢ nadmiernego korzystania ze $rodowiska (koszty z tego tytutu siggaja czgsto
20% catkowitych kosztow dziatalnosci).

Wskazane, dwa zasadnicze rodzaje istotnych obcigzen finansowych przedsigbiorstw
przemyshu chemicznego i presja w zakresie dziatan proekologicznych oraz koniecznos¢
planowania tych dziatan w diugim okresie czasu, wymusza w praktyce prowadzenia przez
przedsigbiorstwa analizy strategicznej — czyli kompleksowego i cigglego procesu planowania
i wdrazania rozwiazan zgodnie z przyjeta strategia (obejmujaca procedury planowania,
organizacji prac i kontroli) ksztaltujaca relacje przedsigbiorstwa z otoczeniem.



Wobec ogromnej liczby parametréw, wewnetrznych jak i zewnetrznych
przedsiebiorstwa, wptywajacych na efekty koncowy analiz strategicznych oraz koniecznosci
ciaglego prowadzenia tych analiz, w prezentowanej rozprawie doktorskiej zaproponowano
metode uproszczona, wsparta analizami opartymi o dostgpne programy komputerowe, co w
efekcie pozwala na szybkie (aczkolwiek przyblizone) uzyskiwanie wynikow analiz. Nalezy
podkreslié, ze podjgta proba stworzenia metody analiz uproszczonych jest jednym
z najistotniejszych osiagnig¢ Autorki.

Z powyzszego wynika zasadniczy cel pracy, ktéry zostat sformutowany nastgpujaco:
,opracowanie metody analizy strategicznej umozliwiajacej wyboér strategii ekologizacji
oraz okreSlenie w jej ramach dzialan proekologicznych dla zakladéw przemyslu
chemicznego”.

Do realizacji tak zlozonego i ambitnego celu pracy, autorka rozwazyla mozliwo$¢
wykorzystania jednej z metod zintegrowanych a konkretnie zmodyfikowang metod¢ analizy
SWOT. Wyodrebniono przy tym gtéwne grupy czynnikow (najistotniejsze z punktu widzenia
dziatalnosci proekologicznej), a nastgpnie poprzez desegregacje wyodrebniono szereg
czynnikow szczegdtowych — specyficznych dla przedsigbiorstw przemystu chemicznego,
ktére kazdorazowo poddawane sa analizie. Istotng warto$cig zebranych czynnikow jest to,
ze wynikaja one z przeprowadzonych analiz literaturowych oraz badan terenowych
w zakladach przemystu chemicznego.

Praktyczna realizacja zalozonego celu pracy wymagata przyjecia szeregu zalozen
i uproszczen, ktore logicznie uzasadniono i zastosowano zgodnie z metodami stosowanymi w
badaniach naukowych. Dotycza one gléwnie przyjecia wzorcowych wartosci jakosciowych
wszystkich czynnikéw charakterystycznych dla wyodrebnionych strategii — zgodnie
z koncepcja metody SWOT (strategia pasywna, defensywna, ofensywna i innowacyjna)
oraz wyodrebnienie - ograniczenie ze 176 do 50-ciu (W oparciu o doradczy system
ekspertowy) najistotniejszych czynnikéw metoda delficka.

Po przypisaniu odpowiednich wartosci poszezegolnym czynnikom i zamodelowaniu
matematycznym otrzymano ,baze wiedzy” w postaci macierzy strategii dla czynnikéw
modelowych wraz z regulami wnioskowania. Poprzez wykorzystanie modelu decyzyjnego
o charakterze doradczym w oprogramowaniu MATLAB stworzono metode analizy dziatan
strategicznych o charakterze proekologicznym. Ogolny algorytm postgpowania przy
tworzeniu metody przedstawiono w sposob przejrzysty na rysunku 1.

Rozdziaty 2-3 dotycza teoretycznych podstaw zarzadzania w przemysle chemicznym
z uwypukleniem istoty zarzadzania strategicznego i analizy strategicznej wraz z ich cechami
pozytywnymi i negatywnymi odnoszacymi si¢ do zrznicowanych metod zarzadzania. Istotna
konkluzja wskazuje, ze wigkszo$¢ metod odnosi sie do sprecyzowanych obszaréw: makro-,
mikrootoczenia lub wnetrza przedsigbiorstwa. Réwnolegte analizy (istotne z punktu widzenia
zatozonego celu pracy) mozliwe sg tylko przy zastosowaniu metod zintegrowanych.

Na szczegélng uwage zastuguje przedstawienie ewolucji W podejsciu  do
strategicznego postrzegania dziatan w zarzadzaniu $rodowiskowym, od lat 60-tych
poprzedniego wieku (strategia rozcieficzania) do strategii prewencyjnej — wynikajacej
bezposrednio z Dyrektywy IPPC. Obecnie stosowane strategie maja czgsto charakter
obligatoryjny i przyjmuja najczgsciej forme podejscia systemowego (system norm ISO 14000,
system zarzadzania srodowiskowego Unii Europejskiej EMAS itp.).

Przedsiebiorstwa przemystu chemicznego zaliczane sa do szczegolnie ucigzliwych
(zgodnie z Prawem ochrony srodowiska) stad szczegOlna troska o ich rozwoj
i restrukturyzacje - dotyczy to gléwnie sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej — ktorego
podstawowym surowcem w procesie produkcji jest gaz ziemny.



W kolejnym rozdziale przedstawiono najistotniejsze zatozenia i og6lng koncepcje
metody analiz strategicznych, w dzialaniach proekologicznych przedsigbiorstw przemystu
chemicznego. Podkreslono przy tym, ze podejscie zintegrowane w analizach strategicznych
musi uwzgledniaé podrzedno$¢ strategii ekologizacji w stosunku do ogdlnej strategii
przedsigbiorstwa. Zatozono jednoczesnie, i stusznie, ze celem analiz strategicznych nie sa
konkretne zmiany ilo$ciowe a ich wyniki wskazujg jedynie glowne tendencje zmian.

Uniwersalnoé¢ metody (zgodnie z przyjetym celem pracy), dostosowana do
specyficznych uwarunkowan branzy, pozwala na wyodrebnienie takich czynnikow —
poddawanych kazdorazowo analizie, ktore umozliwiaja okreslenie strategii dziatan
proekologicznych, niezaleznie od elementow réznicujgeych przedsigbiorstwa.

W przedstawionej rozprawie doktorskiej analizowano og6lne grupy czynnikow,
wewnetrznych 1 zewngtrznych, okreslajacych typ 1 zakres strategii ekologizacji
przedsigbiorstwa, ktére podzielono na: ekonomiczne, technologiczne, spoteczno-kulturowe
oraz polityczne. Na szczegolng uwage zastuguje podkre$lenie praktycznego znaczenia
tzw. kultury ekologicznej. Pojgcie to, podobnie jak kultura bezpieczefistwa, kultura
techniczna itp. wywodzi si¢ z przekonan i postawy 0s6b decydujacych czgsto o losach
podejmowanych dziatan (w tym dziatan proekologicznych).

Do analizy tak wielu zroznicowanych i wzajemnie determinujgcych si¢ czynnikoéw
(lacznie, na podstawie literatury i badan terenowych, wyodrebniono 176 czynnikow)
zaproponowano macierzowa —metodg analizy strategicznej okreslajaca ~ korzystne
i niekorzystne (dla procesu ekologizacji) uwarunkowania wewnetrzne oraz uwarunkowania
zewnetrzne bedace pochodng otoczenia, w ktérym funkcjonuje przedsigbiorstwo.

Na tym etapie, tworzenia modelu analiz strategicznych ekologizacji, Autorka nabiera
przekonania o zlozonosci modelu, trudnoéci w jego praktycznym zastosowaniu,
a w konsekwencji o koniecznosci odejscia od adaptowanej metody SWOT na rzecz systemu
ekspertowo-doradczego. Przy jednoczesnym zastosowaniu daleko idacych uproszczen
rozpatrywanego problemu.

W metodzie tej pominieto korelacje zachodzace pomiedzy czynnikami, ich dynamike
oraz kierunki zmian. W systemie ekspertowym (z wykorzystaniem  programow
komputerowych) uwzglgdniono cztery podstawowe elementy: baz¢ wiedzy, mechanizm
wnioskujacy, interfejs uzytkownika oraz modul objasnien. W praktyce do analiz
wykorzystano §rodowisko obliczeniowe MATLAB.

Ograniczono liczbg zidentyfikowanych czynnikéw (ze 176 do 50 do najbardziej
istotnych z punktu widzenia budowania strategii na rzecz ochrony $rodowiska) postugujac sig
metoda delficka.

Dla celéw praktycznych stworzono wzorcowe wektory dla kazdej z pigciu strategii
dziatan proekologicznych (ofensywnej, pasywnej kondycji, pasywne] dziatania, innowacyjnej
i defensywnej) na podstawie ocen semantycznych wartosci wejsciowych (w skali 0 do 10)
wplywu poszczeg6lnych czynnikow na kazdag ze strategii. W efekcie wprowadzenie tych
wartoéci do modelu daje doktadnie rodzaj strategii.

Praktyczne wykorzystanie modelu w analizach strategicznych przedsigbiorstwa
wymaga rzeczywistych wartosci wejsciowych, kazdego z czynnikéw, zgodnie ze stanem
faktycznym w przedsigbiorstwie. Wprowadzenie tych wartosci do modelu pozwala uzyskac
zestawienie odchylen od wzorca dla wybranej strategii. Zgodnie z sugestiag Autorki
wszystkie czynniki o wartosciach lepszych jakosciowo niz wzorzec stanowig silng strone
przedsigbiorstwa (W przypadku czynnika wewnetrznego) lub sg jego szansg (w przypadku
czynnika zewngtrznego) . Wszystkie czynniki o warto$ciach jakosciowo stabszych niz podane
we wzorcu do realizacji wskazanej strategii stanowia slaba strong przedsigbiorstwa lub sa dla
niego zagrozeniem. To wlasnie te czynniki ujawniaja szczeg6lowa liste kierunkéw dziatan



jakie przedsiebiorstwo powinno podja¢, by wzmocni¢ swojq pozycje i w konsekwencji
z sukcesem zrealizowaé wskazang strategi¢”.

W pracy przedstawiono praktyczng weryfikacj¢ zastosowania modelu, wraz
z interpretacja odchylen od innowacyjnej strategii wzorcowej, na przykladzie
Przedsiebiorstwa Innowacyjno Wdrozeniowego ,,DELTA™.

Przedstawione wyniki badan i analiz wskazuja, ze zatozony cel pracy: ,,opracowanie
metody analizy strategicznej umozliwiajacej wybor strategii ekologizacji oraz okreslenie
w jej ramach dzialan proekologicznych dla zakladéw przemystu chemicznego” zostal
osiagniety, a przedstawiona metoda analizy strategicznej spetnia, niemal wszystkie, zalozone
warunki wstepne, dotyczace glownie: podejscia zintegrowanego w prowadzonych analizach,
zgodnosci przyjetej doktadnoscei ze specyfika branzy przemystu chemicznego, uwzglednienia
zjawisk wewngtrznych i zewnetrznych zakladu (bez uwzglednienia dynamiki tych zmian)
oraz bazowanie na jako$ciowych parametrach zmian.

Analizujgc poszczegélne rozdzialy rozprawy, nalezy stwierdzi¢, ze stanowi ona
logiczna cato$é, a tym samym potwierdza umiejgtnos¢ Doktorantki w zakresie formulowania
celow badawczych i takiego planowania procesu badawczego, ktéry te cele pozwala osiggna¢.
Wnosi ona przy tym istotne walory poznawcze i aplikacyjne w odniesieniu do analiz
strategicznych uwzgledniajacych aspekt proekologiczny w funkcjonowaniu zakladoéw
przemystu chemicznego.

Rozprawa doktorska napisana jest poprawnym jezykiem technicznym, aczkolwiek
mozna mieé zastrzezenia do niektérych sformutowan, a miejscami tekst jest niejasny. Prawie
zupelny brak bledéw literowych, co $wiadezy o duzej staranno$ci Doktorantki
w przygotowaniu tekstu rozprawy. Na uwage zastuguje rowniez staranno$¢ wykonania tabel
i zamieszczonych rysunkéw. Pod rozwage mozna podda¢ przyjete zasady powotywania
materialow zrodtowych.

Ogolnie oceniam rozprawe doktorskg Pani mgr inz. Agaty Luczak pozytywnie.

2.1. Ocena prawidlowos$ci wyboru tematu

Przedstawiona rozprawa doktorska dotyczy w istocie opracowania ogolnego modelu
postgpowania, ktory pozwoli na szybka weryfikacje skutkow planowanych dziatan, na rzecz
ochrony $rodowiska, w oparciu o rzeczywiste czynniki determinujace funkcjonowanie
zakltadow przemystu chemicznego. Model ten ma w gruncie rzeczy wskazaé, ktore
z czynnikéw stanowig silng strong przedsigbiorstwa (W przypadku czynnika wewngtrznego)
lub sa jego szansa (w przypadku czynnika zewngtrznego), a ktére w realizacji wskazanej
strategii stanowia slaba strong przedsigbiorstwa lub sa dla niego zagrozeniem.

Majac na uwadze powyzsze, stwierdzam, ze temat rozprawy doktorskiej:
,,Metoda analizy strategicznej dzialan na rzecz ochrony srodowiska
w zaktadach przemystu chemicznego,”
zostal wybrany prawidlowo, a calos¢ podjetej pracy uwarunkowana jest potrzebami
badawczymi (poznanie stopnia zaleznosci pomiedzy poszczegblnymi parametrami)
i praktycznymi (wykorzystanie wynikow analiz w planowaniu strategicznym dziatalnosci
przedsigbiorstw).

2.2. Zagadnienia naukowe rozwigzane samodzielnie przez Doktoranta

Opracowanie modelu  analizy strategicznej dziatan na rzecz ochrony srodowiska
w zakladach przemyshi chemicznego przy zatozonych warunkach wstepnych, dotyczacych:
podejécia zintegrowanego w prowadzonych analizach, zgodnosci przyjetej dokladnosci
ze specyfika branzy przemyshu chemicznego, uwzglednienia zjawisk ~ wewnetrznych



i zewnetrznych zakladu oraz bazowanie na jakosciowych parametrach zmian, ktérego podjela
si¢ Doktorantka, nie byto zadaniem fatwym. Za samodzielne rozwigzania doktoranta uwazam
nast¢pujace problemy:
— wyodrebnienie , na podstawie literatury i badan terenowych 176-ciu czynnikow,
ktére maja istotny wplyw na okreslenie strategii ekologizacji,
— opracowanie podstaw metodologicznych analizy strategicznej opartej o macierzowa
metode analiz z wykorzystaniem idei metody SWOT,
- opracowanie systemu ekspertowego z zastosowaniem programu komputerowego
i praktyczne wykorzystanie srodowiska obliczeniowego MATLAB oraz
— weryfikacj¢ przydatnosci modelu analiz strategicznych w oparciu o rzeczywiste
czynniki Przedsigbiorstwa Innowacyjno Wdrozeniowego ,,DELTA”.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze w pracy przedstawiono funkcjonalng i uzyteczng
metodyke umozliwiajacg strategiczne analizy rozwoju przedsigbiorstw przemystu
chemicznego, uwzgledniajace dziatania na rzecz ochrony $rodowiska.

Mozna si¢ spodziewaé, ze opracowane przez Doktorantk¢ modele analiz, ich wyniki
i wnioski koAcowe beda inspiracja dla kierownictwa zaktadéw w podejmowaniu
i praktycznym wykorzystaniu analiz  strategicznych, nakierowanych na dziatania
proekologiczne oraz beda podstawa do podejmowania dalszych badan i analiz z tego zakresu.

2.3. Ocena znajomosci przedmiotu przez Doktorantke i uwagi krytyczne

Doktorantka zamieszczajac w rozprawie obszerny wykaz - 270 pozycji materiatlow
zrédlowych - dotyczacych bezposrednio lub posrednio tematyki rozprawy, wykazata sig
znajomoscia probleméw, ktére sa jej elementami skladowymi. Jest to przede wszystkim
literatura krajowa, a w mniejszym stopniu zagraniczna. Doktorantka powotluje si¢ w pracy na
3 publikacje - dotyczacych tematyki rozprawy, ktérych jest autorem. Rezultaty badan
literaturowych, potwierdzaja stusznosé zalozen przyjetych w pracy oraz metodyke osiggniecia
zalozonego celu pracy.

Treéci rozprawy dowodza, ze Doktorantka dobrze znajduje si¢ w przedmiotowej
problematyce. Nie stwierdzam, zadnych istotnych uchybien w tym zakresie 1 oceniam
znajomo$é przedmiotu zagadnienia, w tym jej przygotowanie merytoryczne i naukowe,
pozytywnie.

W pracy jest kilka niezrgcznych, moim zdaniem, sformutowan i ograniczen
stosowania modelu:

— trudno znalezé jednoznaczne uzasadnienie dla stwierdzenia, ze ,,zmiana rodzaju
technologii nie jest elementem wystarczajacym do przeprowadzenia procesu
ekologizacji”- w praktyce zmiana technologii moze pocigga¢ za soba daleko idace
skutki uboczne procesu produkcyjnego —w tym wymagania proekologiczne,

— praktyczna weryfikacja modelu analiz strategicznych wskazuje, Ze nie jest to model
idealny, Autorka sama zauwaza w podsumowaniu, ze ze wzgledu na szczegélowos¢
uzyskanej analizy model moze by¢ przydatny na poziomie ,,przesiewowym” —
w poszukiwaniu obszarow, w ktérych nalezy dokonywaé zmian, udoskonalenia
modelu upatruje w weryfikacji czynnikéw pod katem ich istotnosci i ilosci lub innego
uwzgledniania (zamiast ich ograniczania np. wagowanie).,

— przy ustalaniu empirycznego wektora czynnikéw wejsciowych, dla Przedsigbiorstwa
Innowacyjno Wdrozeniowego ,,DELTA”, ktory byl podstawa weryfikacji modelu,
nie podano liczby respondentéw i ich roli w przedsigbiorstwie — co moglo mie¢ istotny
wplyw na ostateczny wynik analiz koficowych.



- w pracy zabraklo uzasadnienia dla przyjecia 10-cio stopniowej skali wartosci wejsciowe]
dla kazdego z czynnikow, zaleznie od ich skal semantycznych oraz jej ewentualnego wplywu
na koncowy efekt analiz,

Inne, drobne uwagi i usterki edytorskie, przekazatem Doktorantce ustnie, zalecajac ich
uwzglednienie przy przygotowaniu pracy lub jej fragmentéw do druku.

Jestem przekonany, ze wymienione wyzej uwagi krytyczne nie sq zasadniczymi, a ich
uwzglednienie w przyszlosci uczyni pracg jeszeze lepsza,

Prezentuje opini¢. ze rozprawa doktorska Pani mgr inz Agaty Luczak jest
rzeczywiscie rozwiagzaniem oryginalnym i wnoszacym postep w problematyke optymalizacji
analiz strategicznych przedsigbiorstw przemystu chemicznego na rzecz ochrony srodowiska.

Biorac pod uwage powyzsza oceng pracy stwierdzam, ze jest konieczne prowadzenie
dalszych badan i analiz w tym zakresie, aby doprowadzi¢ do wigkszej uniwersalnosci
rozwigzan i mozliwosci ich praktycznego zastosowania.

4. Wnioski koncowe

Na podstawie przedstawionej rozprawy doktorskiej, Pani mgr inz. Agaty Luczak
stwierdzam, ze wykazuje ona ogolng wiedz¢ w zakresie tworzenia i analiz zintegrowanych
modeli strategicznych dla przedsigbiorstw przemystu chemicznego pod katem polityki
proekologicznej, a w szczegdlnosei:

- dowiodla umiejgtnosé samodzielnego formulowania probleméw naukowych,
- prowadzenia analiz dla ich rozwigzania a takze
- umieje¢tnos¢ wnioskowania ogélnego i prezentowania wynikow.,

Rozprawa doktorska odpowiada wymogom ustawy z dnia 14 marca 2003 roku wraz z
pdzniejszymi zmianami ,,O stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki”.

Waobec powyzszego wnioskuj¢ o dopuszczenie przedmiotowej rozprawy doktorskiej
Pani mgr inz. Agaty Luczak
pt.: ,Metoda analizy strategicznej dziatan na rzecz ochrony srodowiska w zakladach
przemystu chemicznego,”

do publicznej obrony przed Rady Wydzialu Inzynierii Zarzgdzania Politechniki
Poznanskiej.
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